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Аннотация. Научная статья посвящена обзору актуальной рисковой среды российского нефтега-
зового сектора. На основе статистических данных показано, что российские нефтегазовые ком-
пании вносят существенный вклад в валовый внутренний продукт страны, в формирование бюд-
жета государства. Анализ статистических данных позволил выявить тренд к снижению доли 
нефтегазовых доходов бюджета с 2014 года, а также их абсолютной величины. В то же время 
высокая значимость нефтегазовой отрасли как в отечественной, так и в мировой экономике в 
ближайшей перспективе сохранится. В результате анализа научных источников было выявлено, 
что функционирование нефтегазовых предприятий сопровождается широким спектром рисков 
различной природы. Автором проведен обзор рисков, характерных для предприятий нефтегазо-
вой отрасли, рассмотрены некоторые подходы к их классификации. В большинстве исследований 
выделяются технологические, кадровые, геологические, экологические, ценовые, финансовые, 
инвестиционные, регуляторные, политические риски. По данным страховых компаний, наиболее 
значимый ущерб обусловлен реализацией техногенных рисков. Накопленный мировой опыт 
управления рисками позволил предприятиям нефтегазовой отрасли России сформировать эф-
фективные комплексные системы управления рисками, которые постоянно совершенствуются. В 
последнее время отмечается нарастание неопределенности условий функционирования нефте-
газовых предприятий в России, обусловленное существенным усилением санкционного давления 
на отрасль после февраля 2022 года и имеющее сугубо политическую окраску. Вводимые санкции 
оказывают крайне негативное влияние на отрасль, значительно ограничивают экспорт продукции 
российских нефтегазовых компаний, препятствуют инновационному развитию нефтегазовой от-
расли в России. Тем не менее, предприятиям при поддержке государства удалось снизить нега-
тивное влияние санкционных рисков, перенаправив свои потоки преимущественно на азиатские 
рынки, применив технологии параллельного импорта в отношении критически важной нефтесер-
висной инфраструктуры и трансферта критически важных технологий. Это позволит отчасти сни-
зить нарастание технологического отставания отрасли в условиях санкций, однако, учитывая со-
хранение высокого уровня геополитических рисков в обозримой перспективе, обязательным 
условием успешного развития российских нефтегазовых предприятий является активизация про-
цессов импортозамещения, а также обеспечение взаимодействия с высокотехнологичными 
предприятиями военно-промышленного комплекса. 
Ключевые слова: газ, классификация рисков, нефтегазовый сектор, нефть, предприятия нефтега-
зовой отрасли, риск, риск-менеджмент, санкции 
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Abstract. The scientific article is devoted to an overview of the current risk environment of the Rus-
sian oil and gas sector. Based on statistical data, it is shown that oil and gas enterprises make a 
significant contribution to the GDP of the Russian Federation, to the formation of the country’s 
budget, while soon, the importance of the oil and gas industry in both the domestic and global econ-
omies is not expected to decrease. Nevertheless, there is an obvious trend towards a decrease in the 
share of oil and gas budget revenues since 2014, as well as their absolute value. As a result of the 
analysis of scientific sources, it was revealed that the functioning of oil and gas enterprises is accom-
panied by a wide range of risks of various nature. The author has reviewed the risks characteristic of 
oil and gas industry enterprises, considered some approaches to their classification, most studies 
highlight technological, personnel, geological, environmental, price, financial, investment, regula-
tory, and political risks. According to insurance companies, the most significant damage is caused by 
the implementation of man-made risks. The accumulated risk management experience has allowed 
Russian oil and gas sector enterprises to form effective integrated risk management systems. At the 
same time, there is an increase in uncertainty about the operating conditions of oil and gas 
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enterprises in Russia, due to a significant increase in sanctions pressure on the industry after Febru-
ary 2022. The sanctions significantly limit the opportunities for trade in products of Russian enter-
prises in the oil and gas sector, and erect barriers to the innovative development of the oil and gas 
industry in Russia. Nevertheless, enterprises, with the support of the state, managed to reduce the 
negative impact of sanctions risks by redirecting their flows mainly to Asian markets, using parallel 
import technologies for critical oilfield service infrastructure and transfer of critical technologies. 
This will partially reduce the increase in the technological lag of the industry in the face of sanctions, 
however, given the continued high level of geopolitical risks in the foreseeable future, a prerequisite 
for the successful development of Russian oil and gas enterprises is the activation of import substi-
tution processes, as well as ensuring interaction with high-tech enterprises of the military-industrial 
complex. 
Keywords: gas, risk classification, oil and gas sector, oil, oil and gas industry enterprises, risk, risk 
management, sanctions 
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Введение 
Среда, в которой работает современный рос-

сийский бизнес, отличается высоким уровнем не-
определенности. Наряду с факторами неопреде-
ленности, сформировавшимися в первые годы ХХI 
века, этому в значительной степени способствует 
резкое нарастание геополитической напряженно-
сти с конца февраля 2022 г. Происходящие собы-
тия привели к беспрецедентно жесткой санкцион-
ной политике и экономическому давлению на Рос-
сийскую Федерацию со стороны стран Запада и 
ряда других регионов, при этом принимаются все 
новые и новые ограничительные меры. В первую 
очередь санкции повысили риски крупнейших 
отечественных нефтегазовых предприятий, по-
ставляющих сырьевую и прочую продукцию в ев-
ропейские страны.  

Значение нефтегазовой отрасли в экономике 
России невозможно переоценить – предприятия 
отрасли обеспечивают значительную часть вало-
вого внутреннего продукта (ВВП), валютных и 
налоговых поступлений страны (рис. 1). Данное 
утверждение подтверждается статистическими 
данными: согласно опубликованным данным Рос-
стата, доля нефтегазового комплекса в ВВП Рос-
сийской Федерации по итогам 2022 г. составила 
17.9%, по итогам III квартала 2023 г. – 17.3% [1].        
В десятку крупнейших российских компаний 
нефтегазовой отрасли по результатам 2023 года 
вошли Газпром, Лукойл, Роснефть, Сургутнефтегаз, 
Татнефть, Новатэк. Следует заметить, что пятерка 
лидеров отрасли практически не меняется в тече-
ние ряда лет.

 
 Рис. 1. Динамика доли нефтегазового сектора в ВВП РФ / Fig. 1. Dynamics of the Share of the Oil and Gas Sector in the GDP of 

the Russian Federation  
Источник: составлено авторами на основе данных [2] / Source: compiled by the authors based on [2] 

Деятельность предприятий нефтегазовой от-
расли имеет важнейшее значение для бюджета 
страны. Согласно данным Минфина РФ, в период 
2014-2022 гг. доля нефтегазовых доходов в 

структуре бюджета Российской Федерации колеба-
лась в пределах от 28% до 51.3% (рис. 2), в 2023 г. 
значение показателя составило 35.8%. 
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 Рис. 2. Динамика нефтегазовых доходов и их доли в структуре доходов бюджета РФ / Fig. 2. Dynamics of Oil and Gas        

Revenues and their Share in the Structure of Budget Revenues of the Russian Federation  
Источник: составлено авторами на основе данных [3] / Source: compiled by the authors based on [3] 

В целом с 2014 г. очевиден тренд к снижению 
доли нефтегазовых доходов бюджета в результате 
действия таких факторов, как снижение средней 
цены на нефть, уменьшение объемов экспорта 
газа, вызванное погодными условиями, спадом 
экономической активности в странах Европы, 
санкционными ограничениями. 

Российский нефтегазовый сектор в 2023 году 
находился под сильным санкционным давлением. 
Вместе с тем, негативом стало снижение спроса со 
стороны слабой экономики Европы, а также за-
медление китайской экономики и ожидания ре-
цессии в глобальной экономике. В результате 
нефтегазовые доходы в 2023 г. по предваритель-
ным данным снизились на 24% относительно 
уровня 2022 г. 

Высокая значимость и перспективы развития 
нефтегазовой отрасли определяют в том числе и 
внешнюю политику государства. Таким образом, 
неустойчивость и сбои в работе предприятий 
нефтегазового сектора России могут привести к 
формированию значимых угроз экономической 
безопасности государства в целом. Именно этим 
объясняется выбор нефтегазовой отрасли как од-
ной из ключевых при введении санкций со сто-
роны недружественных государств.  

Продукция нефтегазовой отрасли является се-
годня абсолютно необходимой для существова-
ния и развития любой экономики. Без нее невоз-
можна реализация процессов транспортировки, 
нефть используется при производстве моющих 
средств, контейнеров, синтетических удобрений, 
резины, некоторых тканей, строительных матери-
алов – все невозможно перечислить. Все большее 
внимание уделяется увеличению использования 
электромобилей, однако в значительной степени 
выработка электроэнергии основана на использо-
вании газа. Панели солнечных батарей в своем 

составе содержат нефть, а они актуальны в свете 
усиления процессов декарбонизации. Природный 
газ активно используется в металлургической, хи-
мической и фармацевтической промышленности, 
в коммунально-бытовом секторе и т. д.  

Несмотря на все более усиливающиеся тенден-
ции декарбонизации экономики, необходимость 
осуществления значительных инвестиционных 
вложений в проекты зеленой энергетики, а также 
современная геополитическая ситуация тормозят 
ее развитие [4]. Это говорит о том, что роль нефте-
газовой отрасли как в мировой, так и в отечествен-
ной экономике в ближайшей перспективе не 
уменьшится, в связи с чем критически важно обес-
печить ее бесперебойную и эффективную дея-
тельность.  

В то же время исследователи отмечают трудно-
сти функционирования отрасли, связанные с 
внешними условиями развития: нарастающая не-
определенность в условиях санкций и ограниче-
ний, неустойчивая цена на ресурсы [4], ужесточе-
ние конкуренции [5], сложная макроэкономиче-
ская ситуация, переход развитых стран на возоб-
новляемые источники энергии [6], а также имею-
щие место внутренние проблемы сектора: посте-
пенное истощение месторождений, устаревание 
технологий и низкий уровень глубины перера-
ботки нефтепродуктов [7]. Состояние ресурсной 
базы российских компаний требует решения во-
просов технологического развития за счет заме-
щения западных технологий предложениями с 
других рынков или производства конкурентоспо-
собного отечественного оборудования.  

В связи с тем, что нефтегазовая отрасль входит 
в число наиболее высокорисковых, обеспечение 
ее бесперебойного функционирования тесно свя-
зано с необходимостью грамотного управления 
рисками. В настоящее время на российских 
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нефтегазовых предприятиях разработан и реали-
зуется широкий спектр подходов к выявлению и 
оценке рисков в нефтегазовой отрасли [8]. Данные 
методики были адаптированы из получивших в 
России наибольшую популярность западных мето-
дик анализа риска [9].  

Целью данной статьи является исследование 
современных особенностей рисковой среды рос-
сийских предприятий нефтегазовой отрасли, а 
также выявление ключевых направлений анти-
санкционной политики в нефтегазовой сфере. 

 
Результаты и их обсуждение 
Риск представляет собой сложное явление, в 

отечественной и зарубежной литературе можно 
встретить множество различных, а зачастую и про-
тивоположных его толкований. Это обуславливает 
существование отличных определений понятия 
«риск», в разной мере соответствующих сфере их 
применения. 

В общем случае понятие риска тесно связано с 
понятием неопределенности, что впервые было 
отражено в работах Ф. Найта (F. Knight). Неопре-
деленность предполагает наличие неполной или 
неточной информации о внешних и внутренних 
условиях осуществления деятельности субъекта. В 
отличие от неопределенности риск является изме-
римой величиной, количественной мерой риска 
служит вероятность наступления неблагоприят-
ного исхода и сумма возможного ущерба. 

В словаре С.И. Ожегова риск трактуется как 
«возможность опасности» или как «действие на 
удачу в надежде на счастливый исход» [10]. Поня-
тие сущности риска как вероятной неудачи или 
опасности наиболее часто встречается в различ-
ного рода словарях. 

Некоторые ученые также трактуют риск как ис-
ключительно негативное явление, когда наступле-
ние рискового события влечет только потери, и 
поэтому его следует избегать [11]. Однако риск по-
рожден неопределенностью, а это значит, что 
спрогнозировать результат каких-либо действий 
или решений со стопроцентной вероятностью 
нельзя, при этом данные действия и/или решения 
могут оказать на результат не только отрицатель-
ное, но и положительное воздействие. Таким об-
разом, в результате реализации каких-то действий 
или наступления событий субъект может получить 
как более высокий, чем ожидаемый, результат, так 
и более низкий, при этом чем большая сверхпри-
быль ожидается, тем и больший убыток может 
быть получен.  Таким образом, в наиболее лако-
ничном и простом виде риск можно определить 
как вероятность отклонения от ожидаемого ре-
зультата.  

Риски деятельности предприятий промышлен-
ности, в том числе нефтегазовой отрасли, разно-
образны. Для их классификации используется ши-
рокий спектр критериев: по объекту воздействия, 
по источнику воздействия, по механизму возник-
новения, степени влияния на результаты деятель-
ности, возможности страхования и т.д. [12]. В ряде 

научных работ риски нефтегазовых предприятий 
группируют в зависимости от принадлежности к 
определенному виду деятельности как налоговые, 
финансовые, геологические, строительные, право-
вые, экологические [13], производственные, мар-
кетинговые, техногенные, страновые [14]. Иссле-
дуя вопросы страхования в нефтегазовой отрасли, 
ученые выделяют имущественные, институцио-
нально-правовые, риски ответственности, полити-
ческие риски, риски потери доходов, производ-
ственные риски [15]. 

Освещая вопросы классификации рисков, це-
лесообразно упомянуть и результаты исследова-
ний британской аудиторско-консалтинговой ком-
пании Ernst & Young, которая на основе опроса       
82 руководителей нефтегазовых компаний из        
15 стран выделила 10 основных рисков для миро-
вых компаний нефтегазовой отрасли, которые 
разделила на стратегические риски, операцион-
ные риски, финансовые риски, риски несоответ-
ствия законодательным требованиям [16]. Данные 
риски представлены в виде диаграммы, на кото-
рой риски размещаются в зависимости от их 
уровня на момент анализа, а также отражена их 
динамика. Предложенная система рисков позво-
ляет ежегодно составлять прогнозы наиболее зна-
чимых рисков, отслеживать их динамику, в связи с 
чем часто используется учеными и менеджментом 
нефтегазовых компаний в качестве основы для 
формирования программ риск-менеджмента. 

В общем случае риск на промышленных пред-
приятиях может возникать в результате воздей-
ствия различных факторов, обусловленных внеш-
ней и внутренней средой и имеющих вероятност-
ную природу. Влияние внешних факторов компа-
ния не может контролировать, однако должна учи-
тывать при разработке программы риск-менедж-
мента. Внутренние факторы формируются как 
следствие управленческих решений, особенно-
стей технологии, оборудования, характеристик 
персонала и т. д.  

Вопросам оценки и управления внутренними 
рисками предприятий нефтегазовой промышлен-
ности посвящены работы многих авторов. Значи-
мость этого направления риск-менеджмента 
трудно переоценить. Важнейшим индикатором со-
стояния внутренней среды нефтегазового пред-
приятия являются операционные риски, к которым 
относятся технологические риски, риски, связан-
ные с персоналом, риски причинения вреда эко-
логии, риски кибер-безопасности [17]. 

Технологические риски имеют множественные 
проявления и причины возникновения; они могут 
возникнуть на любой стадии производственного 
цикла нефтегазового предприятия: на этапе до-
бычи, транспортировки, переработки нефти. 
Устранение последствий техногенных катастроф 
стоит дорого и может занимать годы. В большей 
степени это касается рисков добычи и транспор-
тировки нефти и газа, а также эксплуатации нефте-
перерабатывающего оборудования. Общий ущерб 
от крупной аварии на нефтегазовых 
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месторождениях может превысить 3 трлн. руб.         
В 45% случаев подобные крупные аварии приво-
дят к банкротству компаний [15]. 

Статистика страховых компаний показывает, 
что наибольший имущественный ущерб в денеж-
ном выражении для предприятий нефтегазовой 

отрасли приносят пожары и взрывы, на долю ко-
торых приходится почти половина всех случаев 
(рис. 3). Наименее значительными с точки зрения 
потери стоимости являются повреждения трубо-
проводов.

 
 Рис. 3. Структура причин страховых случаев в нефтегазовой отрасли по стоимости рисков / Fig. 3. The Structure of the 

Causes of Insurance Cases in the Oil and Gas Industry by the Cost of Risks  
Источник: составлено авторами на основе данных [18] / Source: compiled by the authors based on [18] 

Если взять частоту повреждений, то пожары, 
взрывы и физические повреждения ответственны 
примерно за 40 % случаев ущерба почти в равных 
долях (рис. 4). По данным одного из крупнейших 

страховых брокеров Marsh, основанным на стати-
стике за последние 30 лет, число крупных инци-
дентов в нефтегазовой отрасли значительно уве-
личилось [18]. 

 
 Рис. 4. Структура причин страховых случаев в нефтегазовой отрасли по частоте возникновения рисковых событий /  

Fig. 4. The Structure of the Causes of Insurance Events in the Oil and Gas Industry by the Frequency of Occurrence of Risky Events  
Источник: составлено авторами на основе данных [18] / Source: compiled by the authors based on [18] 

Таким образом, деятельность нефтегазовых 
компаний связана с повышенными производ-
ственными, технологическими и инвестицион-
ными рисками, реализация которых может приве-
сти к серьезным авариям и даже катастрофам. 
Устранение последствий техногенных катастроф 
стоит дорого и может занимать годы.  

Отдельно представляется целесообразным вы-
делить риски, связанные с кибербезопасностью. 
Данный вид риска в современных условиях актуа-
лен для предприятий различных отраслей, 

управляющих критической инфраструктурой, в 
том числе для предприятий нефтегазовой отрасли. 
Существенным риском нефтегазовой отрасли яв-
ляется также угроза терроризма, поскольку нефте-
газовый комплекс – одна из вероятных целей тер-
рористических актов, яркий пример последнего 
времени – подрыв Северного потока. 

Геологические риски компаний нефтегазовой 
отрасли относятся к стратегически значимым, по-
скольку оказывают влияние на возможности до-
стижения стратегических целей. Новые источники 
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ресурсов, как правило, находятся в труднодоступ-
ных для разведки, добычи, транспортировки ме-
стах, либо требуют работы в неблагоприятных 
условиях. Безусловно, это требует от нефтегазо-
вых предприятий более высоких затрат, что отра-
жается на эффективности данных проектов и це-
лесообразности разработки таких источников. До-
полнительных затрат также требует работа со 
сланцевой нефтью, сланцевым газом, битумной 
нефтью и т.д. 

Экологические риски (риски загрязнения окру-
жающей среды) связаны с возможностью загряз-
нения водных ресурсов, почвы, воздуха, а также с 
влиянием на изменение климата в долгосрочной 
перспективе. История знает немало примеров, ко-
гда разлив нефти в процессе ее транспортировки 
привел к катастрофическим последствиям для 
биосферы. 

Реализация вышеперечисленных рисков ока-
зывает негативное влияние на финансовое состо-
яние компании и приводит к возникновению фи-
нансовых рисков предприятия.  

Финансовые риски обусловлены вероятностью 
потерь вследствие осуществления финансовой 
деятельности в условиях неопределенности. Они 
связаны с наличием как внешних, так и внутрен-
них рисковых факторов. К внутренним факторам 
относится в первую очередь возможность невы-
полнения (или нарушения сроков выполнения) до-
говорных финансовых обязательств контраген-
тами. Внешние факторы обуславливают наличие 
ценовых и валютных рисков. Под влиянием этих 
рисков прямо или косвенно находятся процент-
ные и кредитные риски.  Колебания мировых цен 
на нефть и газ, нестабильность валютных рынков 
оказывают существенное влияние на эффектив-
ность инвестиционных проектов, особенно в 
сфере разработки нефтегазовых месторождений. 

Правовые и регуляторные риски связаны с воз-
можными нарушениями нефтегазовой компанией 
законодательства, например, в сфере экологиче-
ских требований и норм, безопасности труда, ре-
гуляторных ограничений, приводящих к росту за-
трат компании. Вероятность этих рисков тем выше, 
чем чаще меняется энергетическая политика госу-
дарства и законодательство в сфере регулирова-
ния деятельности нефтегазовых компаний. 

Проблематика управления комплексом выше-
перечисленных рисков представляется в доста-
точной степени исследованной. Крупные россий-
ские нефтегазовые компании успешно реализуют 
современные инструменты риск-менеджмента 
для повышения устойчивости своего функциони-
рования в изменчивой среде. Управление рис-
ками укрупненно предполагает ряд этапов: 

• идентификация, анализ и оценка рисков; 
• выбор методов управления рисками; 
• реализация выбранных методов; 
• мониторинг результатов и совершенствова-

ние системы риск-менеджмента. 
К методам управления рисками в общем виде 

относят принятие риска, уклонение от риска, 

страхование, распределение между участниками, 
трансфер, диссипацию, локализацию и т.д. При 
этом выбор методов риск-менеджмента должен 
быть основан на специфике исследуемых рисков 
и рассматриваемой отрасли.  

Выявление потенциальных рисковых событий, 
разработка и осуществление мер по снижению 
рисков до приемлемого уровня реализуются на 
предприятиях в рамках корпоративных систем 
управления рисками. Современные системы 
управления рисками крупных предприятий осно-
ваны на интегрированном, комплексном подходе, 
характеризующемся целостным рассмотрением 
бизнес-процессов компании и присущих им рис-
ков. 

Одним из эффективных методов управления 
рисками является страхование. На страхование, 
как правило, передаются риски, которые невоз-
можно контролировать. К ним относятся финансо-
вые, коммерческие, природно-экологические и 
техногенные типы рисков. К нестрахуемым отно-
сятся риски, которые страховщики отказываются 
страховать в силу разных причин, например, вы-
званные такими событиями, как промышленный 
шпионаж, передача конкурентам сотрудниками 
нефтегазовой компании информации, представ-
ляющей коммерческий интерес [15]. При реализа-
ции таких рисков ущерб, как правило, должен воз-
мещаться за счет собственного капитала предпри-
ятия. В том числе и для таких целей компании фор-
мируют резервные фонды (самострахование). 

У компаний, активно работающих на внешних 
рынках, система риск-менеджмента должна обя-
зательно учитывать также санкционные риски и 
санкционный комплаенс. Предприятия нефтегазо-
вого сектора России в последнее время испыты-
вают наибольшую неопределенность в связи с 
геополитическими условиями функционирования. 
Международные санкции на протяжении послед-
него десятилетия оказывают значительное нега-
тивное влияние на отрасль. После начала специ-
альной военной операции в Украине количество 
санкций в отношении нефтегазовой отрасли Рос-
сии выросло многократно, причем они становятся 
все более жесткими. Если в 2017 году общее коли-
чество технологических санкций против нефтега-
зовой отрасли составляло 48, то к концу 2022 г. их 
число выросло до 336 [19]. Вводимые санкции де-
структивно воздействуют практически на все 
сферы функционирования предприятий нефтега-
зового сектора страны, тормозят инновационное 
развитие отрасли.  

Введенные санкции направлены на ограниче-
ние зарубежного финансирования отрасли, запрет 
поставок импортного оборудования и технологий, 
запрет импорта российской нефти и некоторых 
нефтепродуктов, введение потолка цен на нефть и 
нефтепродукты, а также на морские перевозки 
нефтепродуктов из РФ. Были расширены санкции 
против международного информационного и кад-
рового обмена, закрыт доступ к цифровым техно-
логиям отрасли. С российского рынка ушли 
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крупнейшие нефтесервисные компании. Наибо-
лее негативное воздействие, по мнению Группы 
рыночных исследований Kept, оказали европей-
ское эмбарго на морские поставки нефти и нефте-
продуктов, а также потолок цен на них, офици-
ально утвержденный странами ЕС и G7 [20]. Важно 
отметить также вынужденную заморозку ряда 
крупных проектов, направленных на цифровиза-
цию отрасли и освоение сложных месторождений 
с помощью цифровых и роботизированных техно-
логий, например, проекта цифровых двойников 
месторождений для освоения, в частности, Аркти-
ческого шельфа [19]. Санкции против нефтегазо-
вой отрасли России, а также конфликт в Красном 
море, привели к повышенной волатильности ми-
ровых цен на нефть. 

Высокое санкционное давление отчасти было 
успешным и привело к сокращению экспортной 
выручки российских нефтегазовых компаний, ро-
сту затрат и уменьшению налоговых поступлений 
в бюджет, к замедлению технологического разви-
тия и реализации новых проектов по разработке 
месторождений и добычи. По сути, введение санк-
ций означает реализацию рисковых событий, 
дальнейшие действия нефтегазовых компаний 
при поддержке государства направлены на сниже-
ние негативных последствий, а также на уменьше-
ние вероятности реализации таких рисков в пер-
спективе, что выражается в переориентации от-
расли на сотрудничество с дружественными стра-
нами, снижении технологической зависимости 
нефтегазовой отрасли, активизации курса на им-
портозамещение. 

Российские нефтегазовые компании смогли от-
части нивелировать негативное влияние санкций, 
переориентировав свои потоки на азиатские 
направления, прежде всего, в Китай и Индию, и 
увеличив объемы продаж нефти и нефтепродук-
тов за счет предложения более конкурентоспо-
собной цены. Переориентация поставок газа в ко-
роткие сроки проблематична, но работа в этом 
направлении уже ведется. Основным направле-
нием диверсификации экспорта газа являются 
быстро развивающиеся рынки Юго-Восточной 
Азии. Еще одним перспективным направлением 
сбыта представляется расширение снабжения 
внутреннего рынка, поскольку довольно большая 
часть территории России до сих пор не газифици-
рована. Это потребует значительных инвестицион-
ных затрат, однако существенно уменьшит риски 
снижения объема спроса.  

Трансферт критически важных технологий и 
нефтесервисной инфраструктуры реализуется с 
применением механизма параллельного импорта. 
Смягчению воздействия санкций способствует ак-
тивизация кооперационных связей между нефте-
газовыми компаниями и высокотехнологичными 
предприятиями военно-промышленного ком-
плекса России, которая направлена на обеспече-
ние эффективного взаимодействия в контексте 
достижения импортозамещения критически зна-
чимых технологий [19].  

Согласно прогнозам, для нефтегазовой отрасли 
России в 2024 году основными рисками по-преж-
нему будут геополитическая напряженность и 
санкции, а также возможное ужесточение налого-
вой нагрузки, при этом правительство усиливает 
меры внешнего контроля и усложняет свои требо-
вания к бизнесу. Кроме того, серьезным риском 
остается замедление китайской экономики, кото-
рое приводит к снижению экспорта. 

 
Заключение 
Таким образом, проведенное исследование 

позволило раскрыть рисковый характер функцио-
нирования предприятий нефтегазовой отрасли в 
России, отличающийся ростом неопределенности, 
усилением санкционных ограничений и государ-
ственного регулирования. Функционирование 
нефтегазового сектора сопряжено с широким 
спектром внешних и внутренних рисков, среди ко-
торых следует особо выделить производственные, 
технологические и инвестиционные риски, ведь 
их реализация может привести к значительному 
ущербу. Нефтегазовые предприятия имеют значи-
тельный накопленный опыт управления данными 
видами риска.  В современных геополитических 
условиях международные санкции против нефте-
газовой отрасли РФ сместили акцент на управле-
ние рисками, обусловленными внешними факто-
рами. Введенные меры воздействия направлены 
на ограничение экспорта продукции нефтегазо-
вого сектора, импорта оборудования и техноло-
гий, уход нефтесервисных компаний с россий-
ского рынка, сдерживание доступа к финансиро-
ванию и т.д. 

В то же время риск, порожденный санкциями, 
стимулирует нефтегазовые предприятия нивели-
ровать негативное воздействие санкционных рис-
ков в первую очередь за счет использования по-
тенциала азиатских рынков, искать новые пути 
развития и снижения технологической зависимо-
сти. 
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