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Аннотация. В настоящей статье проанализированы результаты авторских исследований прак-
тической роли инновационной инфраструктуры предприятий машиностроительной отрасли по 
стимулированию их инновационного развития. В процессе описания и исследования были ис-
пользованы различные общеизвестные методы. Рассмотрены теоретико-практические аспекты 
понятия «инновационная инфраструктура». Проанализированы факторы, стимулирующие ин-
новационное развитие предприятий машиностроительной отрасли. Определены ключевые ба-
рьеры и проблемы, препятствующие развитию предприятий машиностроительной отрасли. Ав-
торами выявлены особенности, с которыми столкнулись промышленные предприятия машино-
строения в современных условиях хозяйствования. Рассмотрены основные подходы к управ-
лению инновационной инфраструктурой предприятий машиностроительной отрасли на приме-
ре конкретного региона и ее влияние на стимулирование инновационной деятельности. В ра-
боте использованы статистические данные, опубликованные в открытых источниках. Авторами 
раскрыты основные факторы, влияющие на развитие инновационной инфраструктуры, и про-
анализированы особенности управления предприятиями машиностроительной отрасли. Уста-
новлено, что эффективность инновационной инфраструктуры предопределяется соответству-
ющими технологиями, оборудованием, программами научно-исследовательских и конструк-
торских работ, позволяющими производить инновационные разработки и стимулирующими 
развитие предприятий машиностроительной отрасли в различных регионах. Подробно иссле-
дованы проблемы, с которыми сталкиваются предприятия машиностроительной отрасли     
Московского региона при формировании инновационной инфраструктуры. В качестве объектов 
исследования были выбраны три предприятия наукоемкого машиностроения: 
АО «Метровагонмаш», АО «Коломенский завод» и АО «Подольский машиностроительный завод». 
Описываются основные направления их деятельности, рассматриваются сильные стороны и 
инновационные достижения каждого из предприятий. 
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Abstract. This article analyzes the results of the author’s research on the practical role of the inno-
vative infrastructure of enterprises in the engineering industry in stimulating their innovative de-
velopment. In the process of description and research, various well-known methods were used. The 
theoretical and practical aspects of the concept of “innovation infrastructure” are considered. The 
factors stimulating the innovative development of enterprises in the mechanical engineering in-
dustry are analyzed. Key barriers and problems hindering the development of enterprises in the 
mechanical engineering industry have been identified. The authors clarified the features faced by 
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industrial mechanical engineering enterprises in modern economic conditions. The main approach-
es to managing the innovation infrastructure of enterprises in the mechanical engineering industry 
are considered using the example of a specific region and its impact on stimulating innovation ac-
tivity. The work uses statistical data published in open sources. The authors revealed the main fac-
tors influencing the development of innovation infrastructure and analyzed the features of man-
agement of enterprises in the engineering industry. It has been established that the effectiveness 
of innovation infrastructure is predetermined by appropriate technologies, equipment, research and 
development programs that allow the production of innovative developments and stimulate the 
development of enterprises in the mechanical engineering industry in various regions. The prob-
lems faced by enterprises in the mechanical engineering industry of the Moscow region when form-
ing an innovative infrastructure are studied in detail. Three high-tech mechanical engineering en-
terprises were selected as objects of research: JSC Metrovagonmash, JSC Kolomensky Plant and 
JSC Podolsk Machine-Building Plant. The main directions of their activities are described, the 
strengths and innovative achievements of each of the enterprises are considered.   
Keywords: innovation activity, innovation infrastructure, innovative development, innovative de-
velopments, engineering industry, high-tech engineering enterprises 
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Введение 
Одним из важнейших аспектов деятельности 

предприятий машиностроительной отрасли яв-
ляется управление их конкурентоспособностью. 
Формирование новых конкурентных преиму-
ществ и устранение угроз возможно через реа-
лизацию инновационной политики, где важны 
разработка, внедрение и практическое исполь-
зование инноваций. Для современных россий-
ских компаний это приоритетная бизнес-
стратегия развития, способствующая переходу 
эффективности экономической деятельности на 
новый уровень. Однако, для реализации этой це-
ли необходима соответствующая инновационная 
инфраструктура. 

Помимо коммерческих организаций в разви-
тии инновационных инфраструктур заинтересо-
ваны федеральные и региональные органы вла-
сти. Проблема предельно обострилась с 

2022 года, когда из-за скоординированных за-
падными странами международных санкций под 
угрозой оказался технологический суверенитет 
государства и, соответственно, регионов.  В связи 
с этим, действия и решения как федеральных, так 
и региональных органов государственной власти 
должны быть направлены на реализацию ин-
струментов, позволяющих стимулировать инно-
вационную активность и совершенствовать ин-
новационную инфраструктуру предприятий ма-
шиностроительной отрасли. 

Заинтересованность предпринимателей в 
формировании инновационной политики отра-
жают данные рис. 1, которые позволяют оценить 
динамику изменения затрат юридических и фи-
зических лиц на инновационные разработки и 
пользование инновационной продукцией.  

 
Рис. 1. Динамика затрат субъектов на инновационную деятельность в России, в трлн. руб./ Fig. 1. Dynamics of Subjects’ Costs 

for Innovation Activities in Russia, in trillion rubles 
Источник: составлено авторами на основе данных [1] / Source: compiled by the authors based on [1] 

Исходя из данных рис. 1, внутренние затраты 
организаций последовательно возрастали в те-
чение анализируемого периода. Так, с 2017 по 
2021 гг. внутренние затраты увеличились с 
1.739 трлн. руб. до 2.947 трлн. руб. Одновременно 

возросли затраты населения на потребление ин-
новационной продукции с 1.21 трлн. руб. до 
1.901 трлн. руб. Эти показатели убедительно сви-
детельствуют о возрастающем спросе на инно-
вации и являются побудительным мотивом заин-
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тересованности организаций в расширении про-
изводства инновационной продукции. 

Актуальность научного исследования под-
тверждается тем обстоятельством, что даже в 
этот сложный период в регионах России сохра-
няются условия для ведения инновационной де-
ятельности и проявления инновационной актив-
ности в сфере машиностроения. Однако, эффек-
тивная инновационная деятельность предприя-
тий машиностроения во многом предопределя-
ется наличием инновационной инфраструктуры. 

Высокая практическая значимость проблемы 
обусловили выбор основной цели статьи – про-
вести анализ объектов инновационной инфра-
структуры предприятий машиностроительной 
отрасли Московской области и выработать пред-
ложения по стимулированию инновационного 
развития наукоемкого производства продукции 
машиностроения. 

Для достижения заявленной цели авторами 
статьи были поставлены следующие задачи: 

• проанализировать теоретико-практические 
аспекты понятия «инновационная инфра-
структура»; 

• провести анализ факторов, стимулирую-
щих инновационное развитие предприятий 
наукоемкого машиностроения; 

• определить ключевые барьеры и пробле-
мы, препятствующие развитию предприя-
тий машиностроительной отрасли; 

• рассмотреть основные аспекты управления 
инновационной инфраструктурой пред-
приятий машиностроительной отрасли и 
предложить меры по повышению ее эф-
фективности. 

Объектом научного исследования является 
инновационная инфраструктура предприятий 
машиностроения Московского региона – 
АО «Метровагонмаш», АО «Коломенский завод» и 
АО «Машиностроительный завод ЗиО-Подольск». 

В ходе исследования использовались методы 
сравнительного анализа, включая абстрактно-
логический и статистический методы, а также 
рассуждение. 

В процессе проведения представленного ис-
следования использовались информационные и 
аналитические материалы, представленные в 
научной литературе российскими учеными, кор-
поративная отчетность анализируемых предпри-
ятий, а также результаты исследования и наблю-
дения авторов. 

 
Результаты и их обсуждение 
Современные условия функционирования 

предприятий машиностроительной отрасли в пе-
риод 2022-2024 гг. характеризуются экономиче-
ской волатильностью, вынуждающей руководите-
лей отрасли и предприятий искать новые подхо-
ды к решению возникших проблем. Многие руко-
водители предприятий пошли на оптимизацию 
ассортиментного портфеля, выбор новых ниш для 

бизнеса, активный поиск и внедрение нововве-
дений. Одновременно с этим активизировалась 
работа по формированию инновационной ин-
фраструктуры предприятий машиностроительной 
отрасли. 

Отечественные исследователи по-разному 
определяют инновационную инфраструктуру. Так, 
Т.В. Еферина [2] описывает понятие «инноваци-
онная инфраструктура» как организационную 
систему, сформированную бизнес-структурами, 
специализированными институтами или же госу-
дарственными институтами управления для реа-
лизации стратегических задач, направленных на 
дальнейшее развитие национальной экономики 
страны. 

По мнению Л.И. Сергеева [3] инновационная 
инфраструктура – комплекс организационно-
экономических институтов, непосредственно 
обеспечивающих условия реализации инноваци-
онных процессов хозяйствующими субъектами на 
основе принципов экономической эффективно-
сти как национальной экономики в целом, так и 
ее экономических субъектов в условиях конъюнк-
турных колебаний рынка. 

Ряд авторов определяет инновационную ин-
фраструктуру как совокупность взаимосвязанных 
и взаимодополняющих производственно-
технических систем, организаций, фирм и соот-
ветствующих организационно-управленческих 
систем, необходимых и достаточных для эффек-
тивного осуществления инновационной деятель-
ности и реализации инноваций [4]. 

Довольно большое количество авторов схо-
дятся во мнении, что инновационная инфраструк-
тура – это совокупность институтов, организаций 
и физических лиц, обеспечивающих благоприят-
ные условия и возможности для производства и 
реализации инноваций [5]. 

На наш взгляд, более точное определение ин-
новационной инфраструктуры дает Е.А. Горев [6], 
понимающий под ней взаимосвязанный комплекс 
управленческих решений по созданию организа-
ций, способных обеспечить более активную ин-
новационную деятельность предприятий и, соот-
ветственно, повысить их конкурентные преиму-
щества.  

Большинство исследователей выражают об-
щую позицию, что эффективность инновационной 
инфраструктуры значительно возрастает в случае 
дополнения ее инновационно-ориентированным 
менеджментом, высококлассными специалиста-
ми, сотрудничеством предприятий с ведущими 
научно-исследовательскими центрами и государ-
ственными структурами [7]. 

Заключим, что важнейшей задачей инноваци-
онной инфраструктуры является создание усло-
вий для ускоренного внедрения в практику науч-
ных и технологических результатов [8]. Сотрудни-
ки предприятий инновационной инфраструктуры 
проводят совместную деятельность по разработ-
ке, внедрению и переходу инновации в новый 



online scientific journal      BENEFICIUM. 2024. 3 (52) 

 
Инструменты менеджмента предприятий / Enterprise Management Tools 

9 

продукт или сервис, что делает бизнес наукоем-
ким и современным. 

В текущей ситуации предприятия машино-
строительной отрасли России столкнулись с 
осложненными условиями производственно-
хозяйственной деятельности, что вызвано следу-
ющими проблемами [9]: 
• беспрецедентное санкционное давление, 

осложняющее внешнеэкономические и 
внешнеторговые связи предприятий науко-
емкого машиностроения; 

• высокий показатель морального и физиче-
ского износа основных средств, что приво-
дит к росту себестоимости продукции; 

• падение экономической и технологической 
рентабельности производства [10]. 

Приоритетным направлением стимулирования 
развития предприятий машиностроительной от-
расли в регионах России является реализация 
программы по созданию устойчивой и конку-
рентной инновационной инфраструктуры. Важ-
нейшими компонентами программы должны 
стать законодательная, финансовая и админи-
стративная поддержка со стороны государства 
[11]. Правительство России – наиболее заинтере-
сованный стейкхолдер в том, чтобы предприятия 
машиностроительной отрасли имели высокораз-
витую инновационную инфраструктуру. 

В числе основных причин, влияющих на раз-
витие инновационной инфраструктуры предприя-
тий машиностроительной отрасли Московской 
области, выступают: 

• экономический кризис, вызванный спадом 
доходов, выручки и финансового результа-
та структур машиностроительного бизнеса, 
что делает неэффективными традиционные 
технологии и инструменты управления; 

• недостаточный уровень цифровизации, в то 
время как при помощи цифровых техноло-
гий зарубежные корпорации и концерны 
машиностроения обеспечивают решение 
задач по стимулированию доходов и со-
кращению издержек бизнеса; 

• ограниченный доступ предприятий маши-

ностроения к финансовым ресурсам, бан-
ковским продуктам и инвестиционному ка-
питалу. 

При этом ключевой проблемой инновацион-
ного развития Московской области является вы-
сокая зависимость от импортируемого про-
граммного обеспечения, компьютерного обору-
дования, цифровых систем и информационно-
коммуникационных технологий. По причине при-
нятия в 2022-2023 гг. масштабных торговых санк-
ций западными странами многие прежние про-
граммы стали для российских компаний машино-
строения практически недоступными. Более того, 
пользование импортными информационно-
коммуникационными технологиями и цифровыми 
системами до сегодняшнего дня является ключе-
вой угрозой информационной и кибер-
безопасности в условиях «гибридной войны». Это 
может привести к негативным последствиям, в 
том числе в рамках осуществления промышлен-
ного шпионажа за новыми инновационными раз-
работками предприятий наукоемкого машино-
строения. 

Очевидной стратегией дальнейшего развития 
технологий является переход на продукты рос-
сийских производителей. Данную задачу осозна-
ет и Правительство России, которым поставлена 
приоритетная цель по формированию технологи-
ческого суверенитета государства. Это позволяет 
создавать новые продукты цифровизации управ-
ления, что увеличивает эффективность и снижает 
расходы [12]. В настоящее время прослеживается 
довольно отчетливая тенденция по снижению 
импортной зависимости предприятий наукоемко-
го машиностроения, что характеризуется показа-
телем коэффициента импортной нагрузки (рис. 2). 
Данный показатель отражает, какую долю им-
портная продукция составляет в общем объеме 
на рынке потребления. Так, если в 2015 и 2016 гг. 
коэффициент достигал рекордных значений – 
0.23 и 0.25, то к 2022 г. произошло снижение до 
0.12, что свидетельствует об успешности и эффек-
тивности реализации государственной програм-
мы импортозамещения. 

 
Рис. 2. Динамика коэффициента импортной нагрузки экономики России / Fig. 2. Dynamics of the Import Load Coefficient of 

the Russian Economy 
Источник: составлено авторами на основе данных [13] / Source: compiled by the authors based on [13] 
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Однако, если анализировать сектор техноло-
гий, то в нем Россия имеет более высокий уро-

вень импортной нагрузки, чем в общем по рынку 
потребления (рис. 3). 

 
Рис. 3. Объем экспорта и импорта продукции сектора ИКТ в России, в млрд. долл. / Fig. 3. Volume of Exports and Imports of 

Products from the ICT Sector in Russia, billion dollars 
Источник: составлено авторами на основе данных [1] / Source: compiled by the authors based on [1] 

По данным за 2022 г. Россия экспортировала 
2.686 млрд. долл. продукции сектора информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ) при 
том, что импорт составил рекордные 
29.381 млрд. долл. Таким образом, импорт техно-
логий превышает экспорт более чем на 1093%, 
что является угрозой для технологического суве-
ренитета государства и указывает на определен-
ные проблемы в развитии инновационной ин-
фраструктуры, соответствующей современным 
реалиям экономики [14]. 

В текущий период организационные структу-
ры, вовлеченные в инновационный процесс, 
сталкиваются с целым рядом проблем, отрица-
тельно влияющих на развитие эффективной ин-
новационной инфраструктуры. Они формируют 
определенные барьеры при использовании ин-
новаций предприятиями машиностроительной 
отрасли Московского региона. К этим проблемам 
стоит отнести: 

• рост инвестиционных потоков организаций, 
отличающихся от запланированных, что 
приводит к искажению реальных результа-
тов при формировании инновационных 
проектов, осуществление которых проис-
ходит на базе объектов инновационной 
инфраструктуры, и снижению инновацион-
ной и проектной деятельности предприя-
тий машиностроения; 

• недостаточный уровень зрелости венчур-
ного рынка и слабую заинтересованность 
частных инвесторов на фоне ограниченных 
возможностей доступа предприятий маши-

ностроительной отрасли к другим источни-
кам внешних денежных средств, необхо-
димых для софинансирования проектов по 
созданию новых объектов инновационной 
инфраструктуры; 

• ложное решение при формировании глав-
ного направления инновационной деятель-
ности, вследствие которого машинострои-
тельные предприятия оказываются зависи-
мыми от концепта открытых инноваций, 
пренебрегая необходимостью собственных 
разработок и изобретений, что не способ-
ствует развитию инновационной инфра-
структуры, а приводит к ее устареванию; 

• наличие на предприятиях наукоемкого ма-
шиностроения довольно выраженного со-
противления инновациям как среди топ-
менеджеров, не стремящихся проводить 
коренную трансформацию системы инно-
вационного менеджмента, так и среди 
обычных работников, откровенно опасаю-
щихся потерять из-за внедрения иннова-
ций места работы [15]; 

• резкое сокращение доступа к новейшим 
зарубежным технологиям и практикам [16]; 

• дефицит высококлассных специалистов на 
предприятиях машиностроительной отрас-
ли, способных обеспечивать эффективную 
реализацию инноваций на основе развитой 
инновационной инфраструктуры [17]. 

В результате исследования НИУ Высшей     
школы экономики получены неутешительные вы-
воды об инновационной ориентированности рос-
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сийских предприятий. Не считают своими прио-
ритетными задачами по развитию инновацион-
ной инфраструктуры около 90% опрошенных 
предпринимателей. Абсолютное большинство 
предпринимателей склонно считать, что есть за-
дачи более высокой приоритетности. На нацио-
нальном уровне такая статистика создает угрозы 
для реализации национальной стратегии техно-
логического суверенитета России [18]. 

В условиях возрастающих угроз и вызовов, с 
которыми сталкивается экономика страны, пере-
довые предприятия машиностроения используют 
управленческие решения, направленные на раз-
витие инновационной инфраструктуры. Среди 
них предприятия машиностроения Московской 
области (АО «Метровагонмаш», АО «Коломенский 
завод», АО «Машиностроительный завод          
ЗиО-Подольск»). Рассмотрим, какие они предпри-
нимают действия в целях развития инновацион-
ной инфраструктуры предприятия. 

АО «Метровагонмаш» – является флагманом 
вагоностроения для метрополитена. Предприятие 
ориентируется в работе на инновационный под-
ход к функционированию и развитию технологий 
и техники, применяя производственную систему 
«Трансмашхолдинга», используя инструменты и 
методы бережливого производства. С этой целью 
в инновационной инфраструктуре предприятия 
вводятся энергосберегающие технологии, увели-
чивающие устойчивость развития. 

Одним из главных направлений роста произ-
водственных площадок инновационной инфра-
структуры предприятия АО «Метровагонмаш» яв-
ляется формирование и развитие поточных эта-
лонных сборочных линий. В настоящий момент 
на предприятии построено четыре эталонные 
линии: в вагонно-сборочном и сборочно-
сварочном цехах, в цехе сборки-сварки кузовов 
вагонов и их основных элементов, а также поточ-
ная линия в цехе сборки вагонов рельсовых ав-
тобусов РА-3. Итогом внедрения данных произ-
водственных линий в сборочном цехе стал рост 
производительности сборки вагонов почти в 
3 раза, снижение показателя такта сборки ваго-
нов на 15 часов (с 23 до 8 часов) и трудоемкости 
более чем на 40%. Вследствие чего увеличена 
мощность тележечного производства с 1050 до 
1500 тележек в год, а также производительность 
сборки тележек – на 30%. 

АО «Коломенский завод» является одним из 
лидеров в сфере железнодорожного и энергети-
ческого машиностроения в России. Это предприя-
тие наукоемкого машиностроения с большим 
опытом создания локомотивов и дизельных дви-
гателей. С 2018 по 2022 гг. завод реализовывал 
масштабную инвестиционную программу по со-
зданию новой инновационной инфраструктуры 
предприятия. В рамках этой программы 
АО «Трансмашхолдинг» инвестировало в модер-
низацию производства более 13 млрд. рублей. 
Цель программы – расширить линейку и мощ-

ностной ряд дизельной продукции, повысить ка-
чество и конкурентоспособность техники, а также 
увеличить эффективность производства. 

В 2018 году в организационной структуре 
предприятия создан Инжиниринговый центр дви-
гателестроения. Кадровый ресурс составляет 
196 конструкторов. 

Основными направлениями деятельности яв-
ляются: 

• научно-технические разработки и инже-
нерно-техническое проектирование в сфе-
ре двигателестроения; 

• конструкторское сопровождение серийно-
го производства дизельных двигателей для 
транспорта и малой энергетики. 

АО «Подольский машиностроительный завод» 
специализируется на изготовлении высокотехно-
логичного теплообменного оборудования для 
предприятий топливно-энергетического комплек-
са, включая атомные и тепловые электростанции, 
предприятия нефтяной, газовой и судостроитель-
ной промышленности. 

Благодаря инновационной инфраструктуре, 
«Подольский машиностроительный завод» может 
реконструировать действующие тепловые стан-
ции с целью их обновления. Среди последних 
проектов: 

• модернизация Экибастузской и               
Павлодарской ГРЭС; 

• реконструкция котла П-59 на Рязанской 
ГРЭС, позволившая обеспечить работу тур-
бины на 300 МВт. 

Группой компании «ЗиО» разработана новая 
конструкция котла с кольцевой топкой. Конку-
рентные преимущества такого котла заключаются 
в гораздо меньшей (на 30-40 %) высоте и воз-
можности безшлакового сжигания с выбросами, 
не превышающими экологических требований. 

Недавно предприятие начало производить су-
хие вентиляторные градирни, которые применя-
ют на объектах с ограниченным доступом к вод-
ным ресурсам. Это передовое оборудование ра-
нее не производилось в России. 

Практические примеры предприятий машино-
строения Московской области (АО «Метровагонмаш», 
АО «Коломенский завод», АО «Подольский          
машиностроительный завод») демонстрируют 
эффективность таких решений, как строительство 
новых автоматизированных линий сборок, созда-
ние инжинирингового центра, внедрение техно-
логий замкнутого цикла безотходного производ-
ства и другое. 

 
Заключение 
Таким образом, основу инновационной инфра-

структуры составляют соответствующие техноло-
гии, оборудование, программы научно-
исследовательских и конструкторских работ, кото-
рые позволяют производить инновационные раз-
работки, направленные на развитие современных 
предприятий наукоемкого машиностроения в раз-
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личных регионах российской экономики. 
Для обеспечения эффективности инновацион-

ной инфраструктуры предприятий машинострои-
тельной отрасли в Московском регионе необхо-
димо придерживаться следующих рекомендаций:  

• четкая формулировка основных целей и 
задач инновационной деятельности пред-
приятия;  

• фокусировка на основных выпускаемых 
предприятием продуктах и услугах, имею-
щих стратегическую важность; 

• четкое распределение ролей и обязанно-
стей сотрудников с целью сосредоточения 
усилий на стимулировании развития инно-
вационной инфраструктуры;  

• оптимизация стратегического плана с це-
лью достижения максимальной отдачи от 
инновационной инфраструктуры.  

Важно обеспечить комплексную реализацию 
этих рекомендаций. Только в этом случае можно 
рассчитывать на эффективное внедрение новых 
технологий, продуктов и услуг. Это позволит 
предприятиям быть более конкурентоспособны-
ми на рынке, снижать издержки производства, 
повышать качество продукции и удовлетворять 
постоянно возрастающие потребности клиентов. 
В условиях быстро меняющегося рынка и расту-
щей конкуренции предприятия, не уделяющие 
должного внимания инновациям, рискуют поте-
рять свою долю рынка и безнадежно отстать от 
конкурентов. 
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