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Аннотация. Современная бизнес-индустрия, характеризующаяся высокой конкуренцией и стро-
гими требованиями к эффективности, диктует необходимость внедрения lean-технологий как 
ключевого инструмента для оптимизации бизнес-процессов. Применение методов и инструмен-
тов бережливого производства, получивших широкое распространение, способствует повыше-
нию операционной эффективности предприятий на всех уровнях их функционирования. Для 
обеспечения конкурентоспособности, роста прибыли и предоставления клиентам качественных 
продуктов в сжатые сроки предприятиям необходимо фокусироваться на оптимизации производ-
ственных процессов, устранении потерь и исключении усилий, не добавляющих ценности. Насто-
ящее исследование посвящено изучению практического опыта применения lean-инструментов 
российскими и зарубежными организациями различных отраслей экономики. Рассмотрены осо-
бенности, преимущества и проблемы, связанные с внедрением концепции бережливого произ-
водства. В статье представлены результаты пилотного проекта внедрения lean-технологий на мя-
соперерабатывающем предприятии, направленного на оптимизацию деятельности консервного 
цеха. Основное внимание уделено базовым методам бережливого производства: системе орга-
низации безопасного и эффективного рабочего места (5S), картированию потока создания цен-
ности, стандартизации работы, быстрой переналадке (SMED) и системе сбора предложений по 
улучшениям (Кайдзен). В ходе работы выполнена оценка текущего состояния пилотного потока 
для выявления существующих потерь и проблем. Разработаны основные направления оптимиза-
ции потока создания ценности, минимизации потерь и ликвидации выявленных проблем. Оце-
нены результаты внедрения lean-технологий в консервном цехе, что позволило существенно 
улучшить ключевые показатели деятельности предприятия. Динамика полученных результатов 
подтверждает высокую эффективность бережливого производства и необходимость распростра-
нения этого успешного опыта на другие процессы и потоки предприятия. 
Ключевые слова: бережливое производство, потери, ценность, эффективность бизнеса,               
lean-технологии 

 
Для цитирования: Сергеева Т.Л., Угрюмова М.Н., Лазич Ю.В. Практическое применение lean-подхода для оптимизации 
бизнес-процессов предприятия // BENEFICIUM. 2025. № 1(54). С. 142-149. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2025.1(54).142-149 
 
 
 
 
PRACTICAL APPLICATION OF LEAN APPROACH FOR OPTIMIZATION OF BUSINESS PROCESSES 
OF THE ENTERPRISE  
 
T.L. Sergeeva, Yaroslav-the-Wise Novgorod State University, Veliky Novgorod, Russia 
M.N. Ugryumova, Yaroslav-the-Wise Novgorod State University, Veliky Novgorod, Russia 
Y.V. Lazich, Yaroslav-the-Wise Novgorod State University, Veliky Novgorod, Russia 
 

Abstract. The modern business industry, characterized by high competition and strict efficiency re-
quirements, emphasizes the importance of implementing lean technologies as a key tool for opti-
mizing business processes. The application of lean methods and tools, which have become wide-
spread, contributes to improving the operational efficiency of enterprises at all levels of their func-
tioning. Enterprises need to focus on optimizing production processes, eliminating losses and elimi-
nating efforts that do not add value to ensure competitiveness, increase profits and provide custom-
ers with quality products in a short time. The present research is devoted to the study of practical 
experience in the application of lean tools by Russian and foreign organizations of various industries. 
The peculiarities, advantages and problems associated with the implementation of the lean produc-
tion concept are considered. The article presents the results of a pilot project on implementation of 
lean-technologies at a meat-processing enterprise, aimed at optimizing the activity of a canning 
shop. The main attention is paid to the basic methods of lean production: the system of organization 
of safe and efficient workplace (5S), value stream mapping, standardization of work, quick changeover 
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(SMED) and the system of collecting suggestions for improvements (Kaizen). In the course of the work, 
the current state of the pilot flow was assessed to identify existing losses and problems. The main 
directions of value stream optimization, loss minimization and elimination of the identified problems 
were developed. The results of implementation of lean-technologies in the canning shop were eval-
uated, which allowed to significantly improve the key performance indicators of the enterprise. The 
dynamics of the obtained results confirms the high efficiency of lean production and the necessity 
to spread the successful experience to other processes and flows functioning at the enterprise.    
Keywords: lean production, losses, value, business efficiency, lean technologies 
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Введение 
Системные преобразования, происходящие в 

современной экономике, наряду с ускорением 
научно-технического прогресса, обусловили 
значительные изменения в промышленном сек-
торе. В условиях обостряющейся конкурентной 
борьбы вопросы поиска и внедрения инструмен-
тов, обеспечивающих устойчивое развитие 
предприятий, приобрели первостепенное значе-
ние. Концепция бережливого производства 
(lean-технологий) является одним из наиболее 
действенных подходов, направленных на долго-
срочное обеспечение устойчивости и конкурен-
тоспособности организации. 

Вопросы разработки и внедрения lean-техно-
логий представляют научный интерес и приобре-
тают все большую актуальность. Эта концепция 
основана на оптимизации производства за счет 
сокращения потерь, нахождения и устранения 
лишних процессов, не приносящих или уменьша-
ющих добавленную стоимость потребителям. 

Результаты многочисленных исследований 
подтверждают, что применение lean-подхода 
способствует стабильному развитию бизнеса [1], 
формированию устойчивых конкурентных пре-
имуществ [2] и достижению значительных эконо-
мических эффектов [3]. В частности, внедрение 
lean-инструментов позволяет: 

• снизить затраты на хранение материаль-
ных запасов за счет оптимизации их объе-
мов [4]; 

• уменьшить уровень брака и доработок, что 
напрямую отражается на снижении издер-
жек; 

• повысить качество выпускаемой продук-
ции или предоставляемых услуг, что при-
водит к росту удовлетворенности и лояль-
ности потребителей [5]; 

• сократить сроки выполнения заказов и по-
ставок продукции клиентам; 

• минимизировать затраты, связанные с пе-
ремещением и хранением товаров, а также 
сократить использование производствен-
ных площадей [6]; 

• уменьшить объем незавершенных опера-
ций и ускорить производственные циклы; 

• снизить время переналадки оборудова-
ния; 

• обеспечить повышение уровня безопасно-
сти труда и общей производственной куль-
туры [7]; 

• увеличить оборачиваемость оборотных 
средств. 

Применение lean-технологий в организаци-
онной практике способствует не только повыше-
нию уровня рентабельности, но и достижению 
более высокой степени удовлетворенности по-
требителей, что является основой для долго-
срочного роста компании. Согласно результатам 
исследований [8], комплексное использование 
lean-инструментов в различных подразделениях 
предприятия позволяет достичь синергетиче-
ского эффекта, выражающегося в оптимизации 
затрат, повышении производительности и улуч-
шении экономических показателей компании. 

Как отмечается в работе [9], успешная реали-
зация lean-трансформации требует системного 
подхода и использования проектного метода 
управления. Это связано с необходимостью чет-
кой постановки целей, согласования действий 
всех участников процесса и контроля за реали-
зацией мероприятий. Такой подход позволяет 
достигать мультипликативного эффекта, осо-
бенно при внедрении lean-концепции на про-
мышленных предприятиях. 

Несмотря на очевидные преимущества, бе-
режливые системы обладают и рядом ограниче-
ний. Они показывают наилучшие результаты в 
условиях стабильной среды, предсказуемого 
спроса и стандартизированной продукции, тогда 
как динамичные рынки с короткими жизненными 
циклами продуктов требуют гибкости и адаптив-
ности, которые не всегда могут быть достигнуты 
за счет lean-подходов [10]. 

Практика внедрения бережливого производ-
ства демонстрирует, что эффективность его реа-
лизации во многом зависит от степени подготов-
ленности предприятия, уровня вовлеченности 
сотрудников и руководства, а также особенно-
стей корпоративной культуры. В ряде случаев из-
за отсутствия комплексного подхода, ошибок 
управления или воздействия неблагоприятных 
факторов внешней среды внедрение lean-техно-
логий не приносит ожидаемых результатов [11]. 

Основные проблемы, препятствующие успеш-
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ной реализации lean-концепции, подробно опи-
саны в литературе [12]: 

• отсутствие системы долгосрочного плани-
рования внедрения; 

• дефицит специалистов, обладающих необ-
ходимыми компетенциями в области lean-
технологий; 

• отсутствие соответствующей корпоратив-
ной культуры; 

• сопротивление изменениям со стороны 
персонала и недостаточная вовлеченность 
сотрудников в процесс; 

• отсутствие четкого понимания последова-
тельности внедрения отдельных lean-ин-
струментов; 

• ожидание быстрых результатов без учета 
необходимости длительной подготовки и 
адаптации; 

• низкий уровень участия и внимания со сто-
роны высшего руководства. 

Многие из этих проблем вызваны недостаточ-
ной теоретической подготовкой сотрудников 
разных уровней, «оторванностью» руководите-
лей высшего звена от практики, от производ-
ственных участков и мест создания ценности, а 
также трудностями взаимодействия разных отде-
лов предприятия [13].  

Успешное внедрение lean-технологий невоз-
можно без лидеров, способных не только форми-
ровать стратегическое видение, но и вдохновлять 
коллектив на изменения [14]. В этом контексте 
культура, лидерство, вовлеченность и мотивация 
персонала становятся ключевыми элементами 
для успешной реализации lean-трансформации. 

Целью настоящего исследования является 
комплексная оценка возможности улучшения 
бизнес-процессов предприятия путем внедрения 
инструментов бережливого производства. Дости-
жение поставленной цели потребовало решения 
следующих исследовательских задач: 

• проведение анализа текущего состояния 
производственного процесса с целью вы-
явления потерь и проблемных зон в рамках 
пилотного потока; 

• разработка основных направлений опти-
мизации потока создания ценности с ак-
центом на устранение выявленных про-
блем и минимизацию потерь; 

• оценка результатов реализации мероприя-
тий по внедрению lean-технологий. 

Пилотный проект, реализованный на исследу-
емых предприятиях, основывался на применении 
таких базовых lean-инструментов, как: 

1) Система 5S – создание безопасного и эф-
фективного рабочего места, обеспечивающего 
упрощение и упорядочение всех процессов. 

2) Картирование потока создания ценности 
(КПСЦ) – инструмент, направленный на визуали-
зацию и анализ всех этапов материальных и ин-
формационных потоков, что позволяет опреде-

лить потери и наметить возможности для улучше-
ний. 

3) Стандартизация работы позволяет точно 
описать каждый этап производства, зафиксиро-
вать и задокументировать найденное решение, 
полностью устраняющее существующую про-
блему. Этот подход включает внесение измене-
ний в нормативные документы, технологические 
карты и создание стандартных операционных 
процедур [15]. 

4) Метод быстрой переналадки (SMED) – сни-
жение времени на переналадку оборудования 
для обеспечения большей гибкости и эффектив-
ности. 

5) Система сбора предложений по улучше-
ниям (ППУ) процесса (Кайдзен) – вовлечение пер-
сонала в процесс постоянного совершенствова-
ния путем сбора и реализации идей для улучше-
ния процессов. 

Для сбора и анализа исходной информации, а 
также в целях выявления проблем, анализа и по-
иска их коренных причин были использованы 
следующие методы: 

1) Вопросные техники 5 «Почему» и 4W2H – 
структурированные методы мозгового штурма, 
позволяющие детально проанализировать про-
блему через постановку последовательных во-
просов и формирование развернутых ответов, 
что способствует установлению ее первопри-
чины. 

2) Хронометраж и диаграмма Спагетти – ме-
тоды, направленные на фиксацию продолжитель-
ности операций, определение реальных путей 
перемещения материалов и готовой продукции 
внутри потока создания ценности. 

3) Опросные Листы наблюдений – инстру-
менты, обеспечивающие структурирование дан-
ных, собранных на производственных участках. 

4) Диаграмма Исикавы – графический инстру-
мент для исследования и установления при-
чинно-следственных связей между различными 
факторами, влияющими на выявленную про-
блему. 

Применение данных методов позволило не 
только выявить ключевые узкие места производ-
ственного процесса, но и наметить практические 
шаги по их устранению в рамках предложенных 
lean-инициатив. 

 
Результаты и их обсуждение 
Стремление предприятий сохранять свою 

конкурентоспособность, обеспечивать клиентов 
высококачественными продуктами в мини-
мально возможные сроки и при этом оставаться 
прибыльными неизбежно приводит к необходи-
мости системной оптимизации производствен-
ных процессов. Это включает устранение потерь 
и избыточных операций, которые не добавляют 
ценности продукту. Одним из примеров таких 
преобразований является опыт мясоперераба-
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тывающего предприятия ОАО «Великоновгород-
ский мясной двор» (ВНМД), которое представ-
ляет собой предприятие полного цикла перера-
ботки мясного сырья. 

ОАО «ВНМД» являлось участником националь-
ного проекта «Производительность труда», 
направленного на повышение производительно-
сти труда и рост прибыли предприятий без значи-
тельных капитальных вложений. В рамках этого 
проекта на предприятии был инициирован проект 
внедрения lean-технологий в консервном цехе, 
где в качестве пилотного потока выбрали произ-
водство мясных консервов «Свинина тушеная» 
(далее – консервы). Участок упаковки консервов 
определили как эталонный для внедрения изме-
нений. Основными заказчиками данной продук-
ции являются федеральные торговые сети, Воору-
женные силы Российской Федерации, Росгвардия. 

Выбор оптимизируемого пилотного потока 
обусловлен частыми срывами сроков поставки 
продукции клиентам из-за неуправляемых запа-
сов незавершенного производства (НЗП), про-
стоев и ожиданий, низкой точности оперативного 
планирования сменного задания, что приводило к 
начислению штрафов и неустоек [16]. 

Производство любого продукта является слож-
ным многошаговым процессом, в ходе которого 
изделие перемещается между складом и цехами, 
ожидает обработки, отгрузки и т.д. Для того, чтобы 
найти скрытые резервы и возможности оптимиза-
ции производства, необходимо увидеть весь про-
цесс производства в целом: от заказа клиента до 
отгрузки готовой продукции. 

В процессе реализации проекта по улучшению 
деятельности ОАО «ВНМД» с помощью lean-техно-
логий была разработана карта текущего потока 
создания ценности, что позволило визуализиро-
вать и проанализировать весь поток создания цен-
ности, выявить потери и проблемы в производ-
стве. 

Всего было выявлено более 60 проблем, основ-
ными же явились [16]: 

• трудоемкий процесс вставки картонных 
кругов под ключ крышки банки; 

• трудоемкий процесс сборки гофроящиков; 
• длительность процесса переналадки линии 

укупорки консервов; 
• частые переналадки и мойки линии, связан-

ные с большим ассортиментом продукции, 
изготавливаемой в смену; 

• высокая трудоемкость на участке этикети-
ровки, обусловленная необходимостью пе-
реворачивания банки руками; 

• долгий сбор заявки на этикетку, гофру на 
складе и др. 

Выявленные проблемы производственного 
процесса существенно влияли на продолжитель-
ность общего времени протекания процесса (ВПП) 
производства мясных консервов, которое на мо-
мент оценки превышало 603 минуты. Для решения 
данной проблемы была проведена детальная диа-

гностика материальных и информационных пото-
ков, что позволило визуализировать их структуру 
и определить основные узкие места. Разработка 
целевой карты потока создания ценности стала 
базовым инструментом для выработки стратегии 
устранения выявленных проблем и минимизации 
факторов, увеличивающих ВПП. 

Оптимизация потока создания ценности осно-
вывалась на следующих ключевых направлениях: 

• сокращение объема незавершенного про-
изводства; 

• сокращение времени протека; 
• увеличение выработки; 
• повышение точности оперативного плани-

рования сменного задания. 
На эталонном участке – линии упаковки кон-

сервов – была зафиксирована низкая производи-
тельность (около 50%), что объяснялось рядом 
факторов: необходимостью частой замены этике-
ток, проведением санитарных моек, заменой се-
ток оборудования, а также отсутствием регулярно-
сти в поступлении заказов от коммерческо-сбыто-
вой службы. Для устранения данных проблем 
была реализована система мероприятий: 

1) Внедрение стандартов на выполнение опе-
раций по замене этикеток, санитарной очистке и 
дезинфекции оборудования, что позволило упо-
рядочить и ускорить выполнение этих процессов. 

2) Внедрение инструмента SMED, направлен-
ного на минимизацию временных затрат при пе-
реналадке и переоснастке оборудования. 

3) Организация системы подачи предложений 
по улучшению от сотрудников (Кайдзен), способ-
ствующей повышению их вовлеченности в про-
цесс трансформации. 

4) Пересмотр стандартов взаимодействия с 
коммерческо-сбытовой службой для равномер-
ного распределения загрузки оборудования. 

Реализация lean-технологий на эталонном 
участке упаковки консервов обеспечила суще-
ственное улучшение ключевых производственных 
показателей. В частности, использование системы 
рациональной организации рабочего простран-
ства (5S) способствовало высвобождению до 
20% производственных площадей. Применение 
инструментов картирования потока создания цен-
ности, стандартизации работы, SMED и предложе-
ний по улучшению привело к: 

• снижению уровня незавершенного произ-
водства на 18% (с 354 млн. руб. до 
290 млн. руб.); 

• увеличению среднечасовой выработки на 
40%; 

• сокращению времени протекания процесса 
на 20% (на 12 минут для одной партии весом 
1170 кг), что позволило высвободить за 
смену 2 сотрудников (перенаправить их на 
другой участок работы), уменьшив числен-
ность занятых работников на 29%. 

Таким образом, внедрение системы бережли-
вого производства доказало свою эффективность, 
продемонстрировав значительные улучшения как 
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в области операционной эффективности, так и в 
сфере оптимального использования трудовых и 
материальных ресурсов. 

При разработке проекта по совершенствова-
нию деятельности ОАО «ВНМД», направленного 
на внедрение инструментов бережливого произ-
водства в пилотном потоке производства мясных 
консервов, был предложен и реализован ряд 
улучшений. Представим результаты реализации 
некоторых из них: 

1) В связи с высокой трудоемкостью процесса 
сборки гофрокоробов был изменен формат ис-
пользуемой упаковки. Переход на коробку типа 
«автодно» сопровождался изготовлением и уста-
новкой шести специализированных сборочных 
столов, оборудованных крепежами для инстру-
ментов. Эти меры позволили сократить время 
сборки коробок на 38% за смену, улучшить эрго-
номику рабочих мест и устранить потери, связан-
ные с лишними движениями сотрудников. Время 
протекания процесса было сокращено на 10 ми-
нут. Кроме того, экономия фонда оплаты труда 
составила 11762 руб. в месяц, что позволило не-
значительно увеличить заработную плату уклад-
чиков. 

2) Для устранения потерь, связанных с излиш-
ней обработкой на участке этикетировки, прове-
дены переговоры с клиентами, результатом кото-
рых стало исключение операции вставки картон-
ных кругов под ключ крышки консервной банки. 
Благодаря этому зарплата укладчиков-упаковщи-
ков была увеличена за счет перераспределения 
высвобожденных средств фонда оплаты труда 
(ФОТ) (14800 руб. в месяц). Реализация данного 
улучшения позволила сэкономить 84000 руб. 
ежемесячно на закупке картонных кругов и со-
кратить время протекания процесса на 12 минут. 

3) Анализ потока создания ценности выявил 
значительные потери времени (1 час в смену) из-
за частой переналадки линии укупорки консер-
вов, вызванной большим ассортиментом продук-
ции. Для решения этой проблемы были разрабо-
таны и внедрены стандарты ежесменного техни-
ческого обслуживания оборудования (ЕТО), пере-
наладки, а также чек-листы для обслуживания 
оборудования. Эти меры привели к снижению 
времени одной переналадки с 10 до 8 минут (на 
20%) и уменьшению на 17% количества перенала-
док за смену, что позволило увеличить время по-
лезной работы линии и дополнительно произво-
дить 200 банок продукции на сумму 10800 руб. 

4) Трудоемкий ручной процесс переворачи-
вания банок на участке этикетировки был заме-
нен автоматическим переворачивателем, разра-
ботанным и изготовленным благодаря использо-
ванию одного из lean-инструментов – Кайдзен-
предложения (сбор предложений по улучшениям 
от сотрудников). Это позволило повысить произ-
водительность труда на 4.4 н.-банки/чел.-час и 
высвободить 185200 руб. ежемесячно из ФОТ за 
счет сокращения численности сотрудников на 
данном участке на 29%. Сэкономленные средства 

направлены на повышение средней зарплаты 
оставшихся работников. 

5) Проведение ревизии складских запасов 
позволило выявить и реализовать излишки гото-
вой продукции (500 тысяч банок), что решило 
проблему нехватки складских площадей. Вы-
ручка от реализации составила 27.5 млн. руб., а 
объем незавершенного производства сократился 
на 50%. 

6) Разработка и внедрение стандартизиро-
ванной печатной формы сменного задания ис-
ключили потери времени (7 минут в смену) на 
уточнение данных, что позволило дополнительно 
производить продукцию на сумму 7470.9 руб. за 
смену и минимизировать риск потери информа-
ции исполнителями работ (составителями фарша, 
специй, операторами участка этикетировки). 

Реализация всех мероприятий по улучшению 
бизнес-процессов ОАО «ВНМД» позволила полу-
чить следующие результаты: 

• время протекания процесса производства 
мясных консервов сократилось на 26%; 

• объем производства продукции увели-
чился на 64%; 

• средний размер заработной платы рабочих 
вырос на 22% (на 6537 руб. в месяц); 

• объем незавершенного производства 
уменьшился на 50%; 

• увеличение производительности труда со-
ставило 16%. 

Эти результаты подтверждают эффективность 
внедрения lean-технологий и их способность 
оказывать существенное влияние на операцион-
ные показатели предприятия, создавая прочный 
фундамент для его дальнейшего развития. 

В продолжение опыта успешного внедрения 
lean-технологий в ОАО ВНМД рассмотрим реали-
зацию аналогичных подходов на других пред-
приятиях мясоперерабатывающей отрасли, таких 
как АО «Мясокомбинат Клинский» и АО «Омский           
бекон». Эти примеры демонстрируют возможно-
сти применения инструментов бережливого про-
изводства для решения различных задач, повы-
шения операционной эффективности и снижения 
затрат. 

Одним из успешных примеров является проект, 
реализованный в АО «Мясокомбинат Клинский» – 
одном из крупнейших предприятий мясоперера-
батывающей отрасли России. Ассортимент про-
дукции предприятия насчитывает более 
200 наименований колбас, сосисок, деликатесов и 
полуфабрикатов.  

В рамках проекта была осуществлена оптими-
зация системы управления отходами с использо-
ванием инструментов бережливого производства. 
На этапе анализа производственных процессов 
было выявлено отсутствие раздельного сбора для 
всех видов отходов, недостаток необходимого 
оборудования, такого как контейнеры и мешки, а 
также нехватка специализированных организа-
ций, занимающихся переработкой определенных 
видов отходов. Для устранения этих проблем 
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были разработаны и реализованы мероприятия, 
включающие подбор компаний для переработки 
отходов, организацию пробного раздельного 
сбора и внедрение технологии прессования 
пленки для уменьшения ее объема. Проведенная 
опытная переработка позволила заключить долго-
срочные договоры с организациями на прием от-
ходов и стандартизировать места их сбора, внед-
рив цветовую идентификацию для упрощения 
сортировки. Результатом проекта стало снижение 
затрат на транспортировку и захоронение отхо-
дов, что в годовом исчислении составило 
427948 рублей. Реализация переработанной 
пленки специализированной организацией при-
несла дополнительный доход 144 тыс. рублей, а 
суммарный экономический эффект составил 
572 тыс. рублей. 

Еще один успешный проект был реализован на 
крупнейшем мясоперерабатывающем предприя-
тии Западной Сибири – АО «Омский бекон». Ос-
новное сырье для производства продукции компа-
ния получает с собственных свинокомплексов и 
птицефабрик, что позволяет поддерживать высо-
кий уровень качества выпускаемой продукции.  

На предприятии был реализован проект по 
внедрению системы 5С, направленный на органи-
зацию рабочих мест в производственных цехах и 
офисах. В ходе реализации проекта особое вни-
мание было уделено созданию удобного, безопас-
ного и визуально структурированного рабочего 
пространства, что позволило устранить потери 
времени на поиск инструментов и материалов, 
уменьшить количество ненужных перемещений 
сотрудников и повысить их производительность. 
Реализация пяти этапов системы 5С включала сор-
тировку, наведение порядка, систематическую 
очистку, стандартизацию и совершенствование. 
Эти меры позволили:  

• обеспечить необходимый уровень санитар-
ного состояния рабочих мест, производ-
ственных помещений, предотвратить актив-
ность вредителей;  

• снизить риск травматизма;  
• ускорить выполнение операций;  
• мотивировать сотрудников через их вовле-

чение в процесс оптимизации рабочих мест; 
• минимизировать риск возникновения про-

изводственного брака, а также попадания в 
продукцию загрязнителей: пыли, смазки, 
фрагментов упаковочных материалов и т.д.; 

• снизить время обнаружения неисправно-
стей оборудования (например, по потекам 
смазочных материалов на полу). 

В результате внедрения системы 5С на пред-
приятии удалось создать рабочую среду, способ-
ствующую не только повышению производитель-
ности труда, но и значительному улучшению усло-
вий работы сотрудников. 

Результаты исследования демонстрируют, что 
применение lean-технологий эффективно решает 
задачи, связанные со снижением затрат, повыше-

нием производительности труда, улучшением эко-
логической и производственной культуры, а также 
формирует предпосылки для масштабирования 
успешных практик как внутри организаций, так и в 
рамках всей отрасли. 

Вопросы внедрения концепции бережливого 
производства в деятельность предприятий зани-
мают значительное место в современной науч-
ной литературе. Наряду с этим, многочисленные 
исследования демонстрируют положительный 
опыт использования lean-технологий, подкреп-
ленный убедительными примерами из практики 
как российских, так и зарубежных компаний. Ре-
зультаты подтверждают, что внедрение инстру-
ментов бережливого производства способствует 
устойчивому развитию организаций за счет по-
вышения их операционной и экономической эф-
фективности. 

Участие ОАО «ВНМД» в национальном проекте 
«Производительность труда» стало важным эта-
пом совершенствования производственной си-
стемы. Благодаря внедрению lean-инструментов 
предприятие смогло достичь значительных улуч-
шений уже на этапе пилотного проекта: сократить 
время протекания процессов, снизить объем не-
завершенного производства, а также суще-
ственно увеличить производительность труда. 

Достигнутые результаты не только демонстри-
руют эффективность lean-технологий, но и под-
черкивают необходимость масштабирования 
успешных практик на другие потоки и процессы 
внутри предприятия. Это позволит создать си-
стемный эффект, обеспечивающий долгосрочную 
устойчивость и конкурентоспособность органи-
зации. 

 
Заключение 
В представленной работе рассмотрены ре-

зультаты пилотного проекта по внедрению lean-
технологий на примере консервного цеха 
ОАО «ВНМД». Основное внимание уделено обос-
нованию выбора пилотного потока, выявлению 
ключевых проблем и потерь в производственном 
процессе, а также разработке мероприятий по 
оптимизации потока создания ценности. 

Реализация проекта позволила ликвидиро-
вать выявленные проблемы и минимизировать 
потери, что подтверждается достигнутыми ре-
зультатами. В частности, внедрение инструмен-
тов бережливого производства привело к сокра-
щению времени протекания процессов, сниже-
нию уровня незавершенного производства и ро-
сту производительности труда. 

Несмотря на очевидные преимущества, 
успешное внедрение lean-концепции требует 
значительных усилий и вовлеченности как со сто-
роны руководства предприятия, так и от каждого 
сотрудника. Это сложная и кропотливая работа, 
направленная на создание культуры непрерыв-
ного улучшения и формирования высокоэффек-
тивной производственной системы. 

Результаты проведенного проекта обладают 
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высокой практической значимостью для исследу-
емого предприятия, демонстрируя потенциал 
дальнейшего использования lean-технологий для 
оптимизации деятельности и повышения конку-
рентоспособности организации. 
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