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Аннотация. В данной статье проведен анализ состояния и перспектив развития малого и сред-
него бизнеса (МСБ) во Владимирской области. Авторы демонстрируют, что МСБ играет ключе-
вую роль в региональной экономике, внося значительный вклад в валовой региональный про-
дукт, создание рабочих мест и развитие инфраструктуры. Развитие малого и среднего пред-
принимательства (МСП) является важным фактором экономического роста и социальной ста-
бильности в регионах России. Структура МСБ региона разнообразна, охватывает различные 
организационно-правовые формы, что обеспечивает гибкость и адаптивность к рыночным 
условиям. В статье подчеркивается важная роль государственной поддержки, включая про-
граммы льготного кредитования и налоговые льготы, а также развитие инфраструктуры под-
держки (бизнес-инкубаторы, технопарки). Приводится статистическая информация, показыва-
ющая положительную динамику роста количества предприятий (+2.2%), занятости (+6.9%) и 
оборота продаж и оказания услуг (+15.5%) МСБ во Владимирской области за анализируемый 
период. Отмечается также значительный рост cреднемесячной заработной платы работников 
(+20.4%). Авторы аргументируют, что ключевым фактором дальнейшего развития МСБ является 
стимулирование предпринимательской активности среди молодого поколения. Определены 
основные проблемы, тормозящие развитие малого и среднего предпринимательства в реги-
оне. Рассматривается необходимость государственного вмешательства в экономическое ре-
гулирование МСБ. Подчеркивается, что без должной поддержки со стороны государства эко-
номика региона не может эффективно использовать свои ресурсы, что в конечном итоге ска-
зывается на уровне жизни населения и устойчивом развитии общества. Авторами определены 
основные стратегические аспекты государственной поддержки малого и среднего предприни-
мательства, направленные на создание устойчивой экономической среды, развитие совре-
менной экосистемы поддержки и эффективного взаимодействия с крупным бизнесом. 
Ключевые слова: виды деятельности, динамика основных показателей, критерии оценки роста 
среднего и малого бизнеса, малое и среднее предпринимательство (МСП), точки роста 
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Abstract. This article analyzes the state and prospects for the development of small and medium-
sized enterprises (SMEs) in the Vladimir region. The authors demonstrate that SMEs play a key role in 
the regional economy, contributing significantly to GDP, job creation, and infrastructure develop-
ment. The development of small and medium-sized enterprises (SMEs) is an important factor in eco-
nomic growth and social stability in Russian regions. The structure of region's SME is diverse, encom-
passing various legal forms, which provides flexibility and adaptability to market conditions. The 
article emphasizes the important role of government support, including preferential lending pro-
grams and tax incentives, as well as the development of support infrastructure (business incubators 
and technology parks). The article provides statistical information showing a positive trend in the 
number of enterprises (+2.2%), employment (+6.9%), and turnover (+15.5%) of small and medium-sized 
businesses in the Vladimir region over the past period. There has also been a significant increase in 
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the average monthly salary of employees (+20.4%). The authors argue that the key factor for the fur-
ther development of small and medium-sized businesses is the promotion of entrepreneurial activity 
among the younger generation. The article identifies the main challenges that hinder the develop-
ment of small and medium-sized businesses in the region. The article discusses the need for govern-
ment intervention in the economic regulation of small and medium-sized businesses. It emphasizes 
that without proper government support, the region's economy cannot effectively utilize its re-
sources, which ultimately affects the standard of living and sustainable development of society. The 
authors identify the key strategic aspects of government support for small and medium-sized enter-
prises, focusing on creating a sustainable economic environment, developing a modern support eco-
system, and fostering effective collaboration with large businesses. 
Keywords: types of activities, dynamics of key indicators, criteria for assessing the growth of small 
and medium-sized businesses, small and medium-sized businesses (SMEs), growth points risk 
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Введение 
В современных социально-экономических 

условиях малый бизнес стал ключевым драйве-
ром развития экономики Владимирской области, 
демонстрируя впечатляющую динамику роста и 
адаптивность к рыночным условиям. Этот сек-
тор, отличающийся гибкостью и способностью 
быстро реагировать на потребительский спрос, 
превратился в основополагающий элемент ре-
гиональной экономической системы, внося 
вклад не только в формирование валового реги-
онального продукта, но и в создание новых ра-
бочих мест и развитие инфраструктуры. 

Структура малого бизнеса в регионе разнооб-
разна и многогранна, включает широкий спектр 
хозяйствующих субъектов. Среди них юридиче-
ские лица в форме коммерческих организаций, 

потребительских кооперативов, а также индиви-
дуальные предприниматели, осуществляющие 
деятельность без образования юридического 
лица [1]. 

Эффективность развития малого бизнеса во 
Владимирской области во многом определяется 
качеством институциональной среды, создавае-
мой федеральными и региональными органами 
власти. Меры государственной поддержки, в том 
числе программы льготного кредитования, нало-
говые льготы, участие в различных программах 
развития, создают благоприятные условия для 
появления и развития новых субъектов пред-
принимательства [2]. Кроме того, важную роль в 
поддержке малого бизнеса играет развитие ин-
ститутов инфраструктурной поддержки (рис. 1). 

 
Рис. 1. Институты инфраструктуры поддержки малого и среднего бизнеса в регионах / Fig. 1. Institutions of Infrastructure 

for Supporting Small and Medium-Sized Enterprises in the Regions 
Источник: составлено авторами на основе данных [3] / Source: compiled by the authors based on [3]
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Институты предоставляют различные услуги и 
ресурсы, которые помогают малым и средним 
предприятиям регионов развиваться и адапти-
роваться к изменениям. Без института инфра-
структуры поддержки малого и среднего бизнеса 
невозможно развитие данного сектора эконо-
мики. Для этого необходимо развитие инфра-
структуры в регионах, которая должна работать 
в тесном сотрудничестве с государственными 
органами, бизнесом и образовательными учре-
ждениями. Инфраструктура поддержки МСБ по-
могает предпринимателям преодолевать барь-
еры при выходе на рынки, повышает их конку-
рентоспособность. Кроме того, она способствует 
экономическому росту и диверсификации эконо-
мики, а также влияет на социальные аспекты 
жизни населения. 

 С учетом динамических изменений в эконо-
мической среде, внедрения новых технологий, 
изменений в потребительских предпочтениях и 
глобальных экономических тенденций МСП 
должны быть готовы к адаптации и внедрению 
инноваций. Необходимо проводить глубокий 
анализ текущего состояния МСП в регионе, что 
позволит выявить ключевые направления для 
его дальнейшего роста и устойчивого развития 
региона [3].  

Вопросам развития малого и среднего пред-
принимательства уделяют внимание многие ав-
торы. В работе А.А. Блохина, М.В. Головань, 
Р.В. Гридина рассматривается структура отрасле-
вой промышленности по размеру предприятий и 
оценивается вклад разных организаций по объ-
емам выпуска и прироста продукции отрасли [4]. 
Исследование Л.С. Ружанской, Н.Г. Фоновой, 
Е.А. Якимовой [5] связано с особенностями раз-
вития малого и среднего предпринимательства в 
условиях коронокризиса и влияния органов вла-
сти на предпринимательство. А.В. Мишура [6], 
В.А. Умнов, В.К. Спильниченко, А.А. Плюхина [7], 
А.Ю. Янченко, Е.А. Ляшенко [8] характеризуют 

перспективные формы и инструменты государ-
ственной поддержки субъектов малого и сред-
него предпринимательства. Исследование поз-
воляет углубить теоретические и практические 
знания в данной области, а также разработать 
рекомендации по преодолению существующих 
барьеров и оптимизации предпринимательской 
деятельности в современных условиях. 

Развитие малого и среднего предпринима-
тельства оказывает большое влияние на эконо-
мику региона, является основным источником 
занятости, обеспечивая рабочие места для зна-
чительной части населения, часто становится ис-
точником инноваций, внедряя новые технологии 
и методы работы, кроме того, МСП активно участ-
вует в социальных проектах, поддерживая мест-
ные инициативы и концепции развития. 

 
Результаты и их обсуждение 
В последние годы органы власти и различные 

организации активно работают над созданием 
благоприятных условий для предпринимателей, 
что способствует увеличению числа новых бизне-
сов и расширению существующих.   

По данным на 18 июня 2024 года, во Влади-
мирской области более 53 тысяч субъектов пред-
принимательства включены в реестр субъектов 
МСП [4]. Количество людей, которые заняты в 
сфере МСП с учетом самозанятых, составляет 
242 тысячи человек. Данный показатель на 
7% выше, чем в 2023 году. Владимирская область 
вошла в список 70 регионов, подтверждающих 
использование регионального инвестиционного 
стандарта по окончанию 2024 года. Это означает, 
что в регионе созданы базовые условия для при-
влечения инвесторов и работы с ними. Рассмот-
рим структуру малого и среднего предпринима-
тельства в регионе в разрезе отраслей по данным 
2024 г. (рис. 2). 

 
Рис. 2. Структура малого и среднего предпринимательства во Владимирской области / Fig. 2. Structure of Small and           

Medium-Sized Enterprises in the Vladimir Region 
Источник: составлено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9] 
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Большая часть субъектов малого бизнеса скон-
центрирована в торговле – 14%. Это может свиде-
тельствовать о развитой розничной и оптовой тор-
говле, а также о наличии достаточно большого по-
требительского рынка. Однако, высокая концен-
трация в одном секторе может указать на потен-
циальную уязвимость экономики к внешним фак-
торам, затрагивающим торговую деятельность. В 
транспорте и связи задействованы 5% субъектов, 
в строительстве – 4%, в обрабатывающем произ-
водстве –3% [10].  

Малое и среднее предпринимательство состав-
ляет основу экономики России, обеспечивая бо-
лее 70% занятости населения и около 20% вало-
вого внутреннего продукта. МСП является важным 
элементом экономики Владимирской области. Об-
ласть обладает богатым историческим наследием, 
природными ресурсами и стратегически удобным 
расположением, что имеет большое значение для 
роста и развития МСБ в регионе. Проведем анализ 
ключевых статистических данных развития ма-
лого и среднего предпринимательства Владимир-
ской области, представленных в табл. 1.

Таблица 1 / Table 1 

Анализ развития малого и среднего предпринимательства во Владимирской области / Analysis of         
the Development of Small and Medium-Sized Enterprises in the Vladimir Region  

Показатели / Indicators 2023 г. 2024 г. Динамика, % / Dynamics, % 
Количество малых и средних предприятий, шт. 52 079 53 250 + 2.2 
Оборот малых и средних предприятий, млрд рублей   545.8 630.4  + 15.5 
Численность работников на малых предприятиях, чел. 60 097 58 570 - 2.5 
Среднемесячная заработная плата работников, рублей 45 407 54 823 + 20.4 

Источник: составлено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9] 

Проведенный анализ динамики развития ма-
лого и среднего предпринимательства во Влади-
мирской области за 2023-2024 гг. демонстрирует 
устойчивый рост. На текущую экономическую си-
туацию благоприятно влияет увеличение количе-
ства малых и средних предприятий, а также по-
ложительная динамика оборота МСП. На разви-
тие данного сектора экономики так же оказывают 
значительное влияние мировые санкции, кото-
рые создают множество вызовов для малого и 
среднего предпринимательства, требуя от пред-
принимателей гибкости, инновационных подхо-

дов и стратегического планирования для выжи-
вания и адаптации в изменяющейся экономиче-
ской среде. 

Бизнес-среда Владимирской области разнооб-
разна, однако самая высокая концентрация раз-
вития малых и средних предприятий наблюда-
ется в Ковровском районе, где количество заре-
гистрированных предприятий составляет 
1200 МСП, объем производства 800 млн руб. Раз-
витию данного сектора экономики способствует 
наличие инфраструктуры поддержки в данном 
регионе, два бизнес-инкубатора и один центр 
поддержки малого и среднего бизнеса (рис. 3).

 
Рис. 3. Рейтинг муниципальных районов Владимирской области по развитию малого и среднего предпринимательства / 

Fig. 3. Rating of Municipal Districts of the Vladimir Region for the Development of Small and Medium-Sized Enterprises 
Источник: составлено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9]
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Из приведенных данных видно, что Ковров-
ский район занимает лидирующие позиции по 
всем ключевым показателям, тогда как Алексан-
дровский и Суздальский районы сталкиваются с 
серьезными проблемами в развитии малого и 
среднего предпринимательства. Так, в Суздаль-
ском районе количество МСП – 300, объем произ-
водства составляет 150 млн руб., отсутствуют ин-

фраструктура поддержки малого и среднего биз-
неса и доступ к финансовой поддержке МСП [10]. 
Это подчеркивает необходимость проведения 
целенаправленной политики по поддержке пред-
принимательства в менее успешных районах. Ис-
ходя из проведенного анализа развития малого и 
среднего предпринимательства можно сделать 
следующие выводы (рис. 4).

 
Рис. 4. Результаты функционирования малого и среднего предпринимательства в регионе / Fig. 4. Results of Small and     

Medium-Sized Enterprises in the Region 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Для достижения устойчивого роста малого и 
среднего бизнеса в регионах требуется комплекс-
ный подход, который включает в себя как стратеги-
ческие, так и практические аспекты. Важным факто-
ром является создание благоприятной бизнес-
среды, которая включает доступ к финансированию, 
налоговые льготы и поддержку со стороны местных 
властей, что может быть достигнуто через разра-
ботку и внедрение программ, направленных на под-
держку предпринимательства, а также через упро-
щение административных процедур [3]. 

Малое и среднее предпринимательство во Вла-
димирской области имеет значительный потенциал 
для роста и развития. Однако, для достижения устой-
чивых результатов необходимо преодолеть суще-
ствующие проблемы и активно использовать воз-
можности, предлагаемые государственными про-
граммами поддержки [11].  

Для развития малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации Правительство РФ 
в сотрудничестве с Минэкономразвития разрабо-
тали национальный проект «Малое и среднее пред-
принимательство и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы» (Мой бизнес) 
[5]. Одной из основных задач Центра «Мой бизнес» 
является предоставление комплексной информации 
и консультационной поддержки.  

Центр «Мой бизнес» представляет собой важный 
инструмент поддержки малого и среднего предпри-
нимательства во Владимирской области, играет клю-
чевую роль в стимулировании экономического ро-
ста и инновационного развития региона. Создание 
Центра стало ответом на необходимость формиро-
вания благоприятной экосистемы для предпринима-
телей, которые сталкиваются с множеством вызовов 
на начальных этапах своей деятельности. 

Центр становится важным инструментом госу-
дарственной политики, направленной на поддержку 
малого и среднего предпринимательства. Под-
держка малого и среднего предпринимательства че-
рез такие центры не только улучшает условия веде-
ния бизнеса, но и способствует социальной стабиль-
ности и инновационному прогрессу в регионе [12]. 
На основе вышесказанного можно сделать вывод, 
что на развитие МСП в регионе влияет сочетание 
различных факторов, представленных на рис. 5.

Стабильный рост количества малых и средних предприятий

За последний период отмечен стабильный рост количества предприятий на 2.2%, что указывает на
положительную тенденцию в создании новых бизнес-инициатив и укреплении экономической базы региона,
несмотря на сложности с санкциями со стороны Европы и США. Увеличение количественного показателя
субъектов МСП связано с новыми возможностями, а именно с увеличением Федеральных проектов (ФП). В
2021 году были запущены два из них: ФП «Создание условий для легкого старта и комфортного ведения
бизнеса» и «Создание благоприятных условий для осуществления деятельности самозанятыми гражданами».
В рамках этих программ была оказана поддержка 1152 субъектам МСП [4]

Рост оборота в сфере малого и среднего предпринимательства

Значительный рост оборота в сфере МСП, который увеличился на 15.5%, подтверждает не только
количественный, но и качественный рост предпринимательской активности, расширение ассортимента
товаров и услуг, а также повышение конкурентоспособности региональных предприятий. Учитывая
географическое положение региона и его специализацию, это мог быть рост в сфере торговли, связанный с
логистическими потоками из Москвы, или же рост в обрабатывающей промышленности, обусловленный
привлечением инвестиций или увеличением экспорта

Сокращение численности работников на малых предприятиях 

Сокращение численности работников на малых предприятиях на 2.5%, несмотря на рост оборота,
сигнализирует о повышении производительности труда. Возможно, это связано с автоматизацией
производственных процессов или внедрением новых технологий. Однако, это также может быть следствием
перехода части работников на удаленную работу или перехода в более крупные компании

Увеличение среднемесячной заработной платы работников  

Среднемесячная заработная плата работников выросла на 20.4%, что является положительным показателем,
свидетельствующим о повышении уровня доходов населения и улучшении условий труда. Это особенно
важно для региона, где уровень жизни и доходы населения являются важными факторами социальной
стабильности
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Рис. 5. Результаты функционирования малого и среднего предпринимательства в регионе / Fig. 5. Results of Small and      

Medium-Sized Enterprises in the Region 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Экономическая среда, в которой функциони-
руют малые и средние предприятия, включает в 
себя уровень экономического роста, инфляцию, 
доступность кредитования и общую финансовую 
стабильность. Высокий уровень экономического 
роста создает благоприятные условия для расши-
рения бизнеса и увеличения спроса на товары и 
услуги. В то же время, экономическая нестабиль-
ность может привести к снижению инвестиций и 
затруднениям в доступе к финансированию, что 
негативно скажется на развитии малого и сред-
него предпринимательства [13]. 

Развитие и укрепление малого и среднего 
предпринимательства зависит от комплексного 
взаимодействия множества факторов. Создание 
благоприятной экономической среды, поддержка 
социальной инфраструктуры, обеспечение право-
вой защиты и внедрение современных технологий 
способствуют формированию устойчивого сек-
тора МСП, который способен адаптироваться к из-
менениям в окружающей среде и активно участво-
вать в экономическом развитии региона и страны.  

Для успешного преодоления негативных влия-
ний на деятельность малого и среднего бизнеса в 
регионе необходимо комплексное решение про-
блем, включая улучшение экономической ситуа-
ции, оптимизацию законодательства, развитие 

экспортной инфраструктуры и повышение квали-
фикации рабочей силы [14]. Только так регионы 
смогут эффективно интегрироваться в междуна-
родные рынки и обеспечить устойчивый экономи-
ческий рост.  

Важно подчеркнуть, что необходимость госу-
дарственного вмешательства в экономическое ре-
гулирование МСБ обусловлена тем, что без долж-
ной поддержки экономика страны не может эф-
фективно использовать свои ресурсы. Государство 
выступает гарантом предпринимательской дея-
тельности компаний и способствует улучшению их 
финансовых результатов. 

Государственная поддержка МСБ необходима 
для благоприятной среды и развития бизнеса. Она 
включает в себя предоставление финансовых ре-
сурсов, налоговых льгот, субсидий и грантов, кото-
рые помогают малым предприятиям преодолевать 
барьеры на начальных этапах их развития. Без та-
кой поддержки малый и средний бизнес сталкива-
ется с серьезными трудностями, такими как не-
хватка капитала для старта бизнеса или недоста-
ток ресурсов для внедрения инновационных тех-
нологий [15].  

 Эффективность мер поддержки МСБ зависит от 
их правильного выбора и реализации. Важно про-
водить регулярный анализ и оценку результатов, 
чтобы адаптировать программы к меняющимся 

•В регионе создана и развивается инфраструктура поддержки
малого и среднего предпринимательства. Реализуется
государственная программа Владимирской области
«Развитие малого и среднего предпринимательства во
Владимирской области»

Государственная поддержка 

•Власти создают комфортные условия для открытия и
ведения бизнеса, запуска новых производств. Например,
внедрили инвестиционный стандарт, который закрепляет
обязательства властей перед предпринимателями и
инвесторами

Повышение инвестиционной 
привлекательности региона

•Развитие МСП способствует наполнению потребительского
рынка товарами и услугами, созданию новых рабочих местСоздание новых рабочих мест

•Например, в 2021 году во Владимирской области запустили
федеральные проекты, которые оказывали услуги субъектам
МСП, а также физическим лицам и молодежи, планирующей
осуществлять предпринимательскую деятельность

Популяризация предпринимательства
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условиям рынка и потребностям бизнеса [6]. Это 
позволит максимально эффективно использовать 
ресурсы и достигать поставленных целей в обла-
сти развития данного сектора экономики. 

В совокупности проведенный анализ свиде-
тельствует о формировании благоприятного биз-
нес-климата во Владимирской области, создании 

условий для устойчивого развития предпринима-
тельства и повышения уровня экономической ак-
тивности населения. Однако, несмотря на позитив-
ные тенденции, предприниматели сталкиваются с 
рядом проблем, тормозящих развитие МСП во 
Владимирской области (рис. 6).

 
Рис. 6. Основные проблемы, тормозящие развитие малого и среднего предпринимательства / Fig. 6. The Main Problems 

Hindering the Development of Small and Medium-Sized Enterprises 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

В настоящее время власти всех уровней ак-
тивно реализуют комплексную программу под-
держки различных секторов экономики. Во         
Владимирской области уже эффективно работает 
первый пакет антикризисных мер, который помо-
гает сохранить рабочие места и оказывает пер-
востепенную помощь четырем ключевым отрас-
лям: строительной индустрии, аграрному сектору, 
производственному комплексу и сфере инфор-
мационных технологий. 

В дополнение к нему разработан второй пакет 
мер, который имеет более точечный характер и 
ориентирован на поддержку наиболее значимых 

для региональной экономики отраслей. По сло-
вам губернатора Владимирской области Алек-
сандра Авдеева, обновленный пакет поддержки 
отличается более широким охватом и точностью 
в адресном распределении помощи. Среди клю-
чевых нововведений – увеличение финансиро-
вания фермеров на 100 миллионов рублей, что 
является одним из приоритетных направлений. 
Также предусмотрены компенсации части затрат 
на модернизацию предприятий. Расширены 
меры поддержки для промышленных предприя-
тий, представителей МСП [10]. 

Для стимулирования инвестиционной актив-
ности во Владимирской области с начала 

Ограниченность бюджетных средств (не все претенденты на получение государственной финансовой поддержки 
могут ее получить)

•многие предприниматели испытывают трудности при получении кредитов из-за высоких требований со
стороны банков

Низкая доля производственного предпринимательства в структуре малого и среднего предпринимательства

•производственные предприятия требуют значительных стартовых вложений. Преобладание сферы услуг
приводит к снижению интереса к производственной деятельности, так как услуги часто требуют меньший
объем инвестиций и имеют более быстрый оборот капитала

Ограниченность производственных площадей и высокая арендная плата

• высокий спрос со стороны крупных компаний затрудняет поиск помещений для МСБ, а также необходимость
переоборудования помещений требует дополнительных затрат. Высокие арендные расходы уменьшают
прибыль и делают бизнес менее конкурентоспособным. Для решения данной проблемы необходимо
создание благоприятной инфраструктуры для ведения бизнеса

Недостаточный квалифицированный уровень начинающих предпринимателей

•специалистов катастрофически не хватает для полноценной работы не только малых, но и крупных
предприятий. Решить данную проблему можно с вовлечением субъектов МСП в государственные программы
по подготовке кадров

Недостаточная информативность предпринимателей о возможности и формах получения государственной 
поддержки

• многие МСП не имеют доступа к актуальной информации о рынке, новых технологиях и трендах в бизнесе.
Отсутствие информационной поддержки затрудняет принятие обоснованных решений и снижает
конкурентоспособность местных компаний
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2023 года вводятся новые льготы. МСП получит 
дополнительную поддержку через механизм 
грантов от Фонда развития, которые могут ком-
пенсировать процентные ставки по кредитам. 
Максимальный размер субсидируемого кредита 
достигнет 165 миллионов рублей, что потенци-
ально привлечет в экономику региона не менее 
1.7 миллиарда рублей [10]. Инвесторам будут 
предоставлены сниженные ставки по налогу на 
имущество, а срок получения государственной 
поддержки увеличится на год. 

Период действия господдержки составит от 
3 до 8 лет в зависимости от объемов инвестиций. 
Особая льгота предусмотрена для инвесторов в 
сфере обращения с твердыми коммунальными 
отходами – они будут освобождены от уплаты 
налога на имущество. 

Развитие малого и среднего бизнеса во мно-
гом зависит от активной части молодого трудо-
способного населения [16]. Именно они могут 
стать основным двигателем в развитии малого и 
среднего предпринимательства. Для этого важно 

создать социально-экономические инструменты 
поддержки активных молодых людей, готовых 
развивать собственное дело [7]. 

Энергия молодого поколения – ключевой фак-
тор роста МСБ. Государственная программа «Раз-
витие малого и среднего предпринимательства 
во Владимирской области» и региональные про-
екты Национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы» 
направлены на поддержку развития малого и 
среднего бизнеса в регионе. Для того, чтобы пре-
вратить этот потенциал в движущую силу эконо-
мики, необходима целостная стратегия государ-
ственной поддержки, направленная на стимули-
рование предпринимательской активности среди 
молодежи – выпускников вузов, студентов стар-
ших курсов и всех инициативных молодых людей 
[8]. Эта стратегия должна включать в себя не-
сколько взаимосвязанных аспектов, представ-
ленных на рис. 7.

 
Рис. 7. Основные стратегические аспекты государственной поддержки малого и среднего предпринимательства / 

Fig. 7. The Main Strategic Aspects of State Support for Small and Medium-Sized Enterprises 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

В целом, успешная поддержка МСБ должна ос-
новываться на системном подходе, объединяю-
щем финансовые инструменты, информацион-
ную поддержку, стимулирование сотрудничества 

и целенаправленное вовлечение в решение об-
щественно значимых задач. Только в этом случае 
можно полностью реализовать потенциал моло-
дого поколения и обеспечить устойчивое разви-
тие малого и среднего бизнеса. 

Создание устойчивой экономической среды

•процветание МСБ невозможно без стабильного экономического климата. Фокус должен быть не только на
повышении доходов населения, но и на создании долгосрочной социальной, политической и экономической
стабильности региона. Это включает в себя прогнозируемую макроэкономическую политику, снижение
уровня коррупции, развитие прозрачной и эффективной системы правосудия и защиту прав собственности.
Только в таких условиях предприниматели будут готовы инвестировать и рисковать

Развитие современной экосистемы поддержки МСБ

•нужно перейти от пассивного предоставления информации к активному сопровождению предпринимателей
на всех этапах их деятельности. Это подразумевает создание многофункциональной онлайн-платформы,
предоставляющей доступ к информации о нормативно-правовой базе, инструментам государственной
поддержки, лучшим практикам ведения бизнеса, а также интерактивным сервисам, позволяющим решать
конкретные проблемы в режиме реального времени. В качестве экспертов должны привлекаться не только
опытные предприниматели, но и юристы, экономисты, специалисты в сфере маркетинга и финансов

Целенаправленная налоговая политика и система льгот:

•необходимо реализовать динамичную систему налоговых льгот и преференций для МСБ, основанную на
постоянном мониторинге актуальных проблем предприятий. Это не должны быть статичные меры, а
адаптивные инструменты, реагирующие на изменения в экономической ситуации. В рамках этой системы
необходимо продумать не только налоговые каникулы, но и другие виды поддержки, например, субсидии на
развитие бизнеса, гарантии по кредитам и т.д.

Привлечение МСБ к решению общественно значимых задач: 

•МСБ, обладая гибкостью и мобильностью, могут эффективно решать задачи в социальной сфере, науке и
других областях. Активная государственная поддержка в виде госзаказов, грантов и других инструментов
может стимулировать их участие в этих проектах, что создаст новые рынки сбыта для МСБ и поможет решить
важные для общества проблемы
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Заключение 
Исследование показало, что малый и средний 

бизнес стал ключевым драйвером развития эко-
номики Владимирской области, демонстрируя 
впечатляющую динамику роста и высокую адап-
тивность к рыночным условиям. 

Существенную роль в развитии сектора играет 
государственная поддержка, включающая феде-
ральные и региональные программы, льготное 
кредитование, налоговые преференции и разви-
тие инфраструктуры поддержки. Внедрение реги-
онального инвестиционного стандарта создало 
базовые условия для привлечения инвесторов и 
развития бизнеса. 

Перспективными направлениями дальней-
шего развития выступают диверсификация от-
раслевой структуры, внедрение инновационных 
технологий, поддержка молодежного предпри-
нимательства и совершенствование механизмов 
государственной поддержки. Особую значимость 
приобретает вовлечение молодого поколения в 
предпринимательскую деятельность, что требует 
создания комплексной системы поддержки начи-
нающих бизнесменов. Важным фактором разви-
тия становится взаимодействие с крупным бизне-
сом через программы закупок, совместные про-
екты и менторство. При этом малый бизнес ак-
тивно участвует в решении общественно значи-
мых задач, способствуя диверсификации эконо-
мики и созданию новых конкурентных преиму-
ществ региона. 

Таким образом, малый и средний бизнес Вла-
димирской области представляет собой дина-
мично развивающийся сектор экономики с высо-
ким потенциалом роста. При сохранении суще-
ствующих мер поддержки и внедрении новых ин-
струментов стимулирования возможно достиже-
ние более высоких показателей экономического 
развития региона. 
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