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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА: 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ АСПЕКТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ   
 
Ю.А. Клюева , Новосибирский государственный технический университет, Новосибирск, Россия 
 

Аннотация. Проблема повышения конкурентоспособности российских предприятий лесопро-
мышленного комплекса (ЛПК) в условиях перманентной трансформации рыночной среды опре-
деляет актуальность данного исследования. Научная и практическая значимость исследования 
связана с необходимостью постоянного поиска резервов роста производства за счет мобилиза-
ции внутренних ресурсов организации, прежде всего трудовых, а также эффективных методов их 
использования. В статье проводится анализ эффективности использования трудовых ресурсов на 
предприятиях ЛПК Новосибирской области с учетом такого организационного показателя, как 
структура персонала, которая в свою очередь отражает процессы организационных коммуника-
ций лиц, принимающих решения. Целью статьи является анализ показателей экономической эф-
фективности во взаимосвязи с организационными показателями эффективности использования 
трудовых ресурсов на предприятиях ЛПК. Методологическую основу исследования составили 
анализ статистических данных, сравнительный анализ, контент-анализ и обобщение практик ве-
дущих предприятий отрасли. Разработанный автором методический подход, применяемый на 
начальном этапе использования трудовых ресурсов в структуре персонала по категориям участия 
в производстве и определения соответствующей структуры труда, позволяет оценить фактиче-
скую потребность в кадрах, сформировать структуру персонала, релевантную планируемым по-
казателям экономической эффективности и производительности предприятия как системы. По-
лученные результаты обосновывают необходимость применения системного подхода к исследо-
ванию механизмов формирования структуры персонала, которая выступает одновременно инди-
катором использования трудовых ресурсов и метрикой производительности управленческого 
труда. В условиях доминирования экономики знаний и возрастающей роли человеческого капи-
тала, в состав которого интегрирован и управленческий труд, осуществление системного монито-
ринга и построение прогнозных моделей организационно-экономических параметров представ-
ляются императивными задачами, решение которых является необходимым условием для обес-
печения эффективной реализации долгосрочных целевых ориентиров, закрепленных в Стратегии 
развития лесопромышленного комплекса Российской Федерации на период до 2035 года. 
Ключевые слова: лесопромышленный комплекс, организационные коммуникации, показатели 
экономической эффективности, производительность управленческого труда, структура                      
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Abstract. The issue of improving the competitiveness of Russian timber industry enterprises within a 
perpetually evolving market environment underpins the relevance of this research. The study's sci-
entific and practical importance stems from the imperative to discover avenues for enhancing effi-
ciency by leveraging internal reserves, with a particular focus on human resources and the corre-
sponding methodologies for their application. The article analyzes the efficiency of labor resource 
utilization at timber industry enterprises in the Novosibirsk region, taking into account organizational 
indicators such as personnel structure, which in turn reflects the organizational communication pro-
cesses of decision-makers. The aim of the article is to analyze indicators of economic efficiency in 
relation to organizational indicators of labor resource utilization efficiency at timber industry enter-
prises. The methodological basis of the research comprises the analysis of statistical data, compara-
tive analysis, content analysis, and the generalization of practices from leading industry enterprises. 
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The methodological approach developed by the author, applied at the initial stage of utilizing labor 
resources by structuring personnel according to categories of involvement in production and deter-
mining the corresponding labor structure, makes it possible to assess the actual demand for person-
nel, form a staff structure relevant to the planned indicators of the economic efficiency and produc-
tivity of the enterprise as a system. The obtained results substantiate the necessity of employing a 
systems approach to investigate the mechanisms underlying workforce structure formation. This 
structure serves a dual function, acting both as an indicator of labor resource utilization and as a 
metric for the productivity of managerial labor. In the context of a knowledge economy dominance 
and the increasing importance of human capital, which incorporates managerial labor, the imple-
mentation of systematic monitoring and the development of predictive models for organizational 
and economic parameters constitutes an imperative task. Its resolution is a prerequisite for ensuring 
the effective attainment of the long-term strategic objectives outlined in the Strategy for the Devel-
opment of the Russian Federation's Timber Industry Complex for the period up to 2035. 
Keywords: timber industry, organizational communications, economic efficiency indicators,               
managerial labor productivity, personnel structure, labor structure, labor resources 
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Введение 
Лесопромышленный комплекс представляет со-

бой стратегически значимый сектор экономики 
Российской Федерации (РФ). На его долю прихо-
дится до 1.3% валового внутреннего продукта, при-
близительно 3.5% от общего объема экспортных 
операций и обеспечение занятости для порядка 
300 тысяч человек. Структурно ЛПК интегрирует в 
себе взаимосвязанные производства: лесозагото-
вительную, деревообрабатывающую, целлюлозно-
бумажную промышленность, а также сегмент био-
энергетики. Ключевым конкурентным преимуще-
ством и ресурсной базой для развития комплекса 
выступают крупнейшие в мире лесные ресурсы, со-
средоточивающие около 20% общемировых запа-
сов древесины. В то же время, сравнительный ана-
лиз показывает, что, несмотря на площадь лесного 
фонда, уступающую российской в семь раз, лесной 
сектор Европейского союза (ЕС) создает вклад в ва-
ловой внутренний продукт на уровне 0.17% и обес-
печивает занятость приблизительно 500 тысяч че-
ловек (данные 2022 года) [1]. Долгосрочная ориен-
тация на глубокую переработку древесины с фор-
мированием добавленной стоимости через инве-
стиции в трудовые, технологические и машино-
строительные активы стала ключевым трендом раз-
вития ЛПК стран ЕС на протяжении уже многих лет. 
Немаловажную роль для экономик ЕС сыграл зна-
чительный внутренний и внешний спрос на готовую 
продукцию, в том числе со стороны государств-им-
портеров, таких как РФ. Лесохозяйственный ком-
плекс РФ, обладая признаками сырьевого сектора 
экономики, существенно отличается от добываю-
щих отраслей, таких как нефтегазовая или угольная 
промышленность. Ключевая дифференциация за-
ключается в низком входном барьере, обусловлен-
ном высокой доступностью лесного ресурса. Ком-
плекс мер, направленных на решение обозначен-
ных проблем, был интегрирован в «Стратегию раз-
вития лесного комплекса Российской Федерации 
до 2030 года». В рамках реализации Стратегии был 
начат последовательный процесс соответствующих 
мероприятий. Существенным шагом в данном 
направлении стало введение с 2022 года запрета на 

экспорт необработанных лесоматериалов (круглых 
лесоматериалов). Тем не менее, по итогам монито-
ринга хода выполнения Стратегии, а также с учетом 
влияния на отрасль санкций, в 2025 году главой гос-
ударства были сформулированы поручения об ак-
туализации Стратегии до 2035 года [2]. В рамках об-
суждения полученных результатов, наряду с сове-
щанием при участии представителей отрасли, про-
фильных министерств и главы государства, были 
организованы парламентские слушания [3].  Выяв-
ленные в ходе дискуссии проблемные аспекты и 
сформулированные предложения систематизиро-
ваны в табл. 1.  

Как видно из табл. 1, проблемы тесно взаимо-
связаны и отражают ситуацию на мировых рынках, 
а также геополитическое положение отрасли. Од-
нако не менее важно учитывать задачи, решение 
которых зависит от качества использования внут-
ренних ресурсов. За решением поставленных за-
дач стоят люди, трудовые ресурсы отрасли, каче-
ство которых влияет как на процессы управления, 
так и на процессы исполнения поставленных задач 
в срок. 

Сегодня целый ряд исследований посвящен 
научным проблемам, связанным с лесной отрас-
лью. Особенно актуальны работы, проведенные в 
период последних пяти лет, так как прошедший пе-
риод показательно раскрывает динамику развития 
отрасли в условиях перестройки на рельсы глубо-
кой переработки, наращивания собственных про-
изводственных мощностей, переориентации рын-
ков сбыта и логистики. Выявленные в более ранний 
период исследовательские прогнозы относительно 
векторов развития отрасли находят сегодня свое 
подтверждение. Например, Р.В. Гордеев в своих ис-
следованиях пришел к выводу, что торговые пре-
имущества регионов существенно снижаются по 
мере увеличения добавленной стоимости в продук-
ции переработки леса, что говорит об уровне раз-
вития производства и неконкурентоспособности 
регионов в глубокой переработке. В ходе дальней-
ших изменений в отрасли проводились исследова-
ния результатов воздействия санкций на нее [4]. 
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Таблица 1 / Table 1 

Актуальные задачи развития ЛПК РФ/ Development Priorities for Russia's Timber Industry 

Выявленные проблемы ЛПК РФ на период 2025 года / 
Key Challenges Facing the Russian Forestry Sector in 2025 

Актуальные задачи стратегии до 2035 года /  
Current Objectives of the Strategy until 2035 

• Производство в лесопромышленном комплексе 
снизилось с 2% до 10%. 

• Основные причины снижения: ключевая ставка и 
курс рубля, экспортная ориентация отрасли. 

• Наиболее пострадавшие сегменты: фанера, пеллеты 
и пиломатериалы. 

• Падение спроса на основные виды продукции из-за 
стагнации в строительном секторе и ЦБП. 

• Торговая война между США и Китаем негативно    
сказалась на спросе на тарные картоны и                 
гофропродукцию. 

• Российские заводы-изготовители частично               
заместили иностранные ниши в лесопилении, но 
сталкиваются с трудностями в копировании более 
сложных технологий. 

• Элементы ФГИС ЛК не работают или мешают работе. 
• Запрет на экспорт пеллет в Китай приводит к           

проблемам с переработкой отходов лесопиления. 
• Размещение отходов на полигонах ТБО                        

невозможно, что создает финансовые риски. 
• Сложности с подготовкой, привлечением и                  

удержанием молодых специалистов в отрасли 

• Расширение использования низкосортной               
древесины и пеллет до 2035 года. 

• Перевод котельных на пеллеты и брикеты,           
предоставление казначейских кредитов на восемь 
миллиардов рублей. 

• Разработка современных лесозаготовительных        
машин и комплектующих. 

• Ввод временного моратория на административную 
ответственность за невнесение сведений в ФГИС ЛК. 

• Оптимизация процедуры получения документов для 
экспорта древесины. 

• Увеличение количества контейнерных поездов     
прямого сообщения для организаций лесной про-
мышленности. 

• Ускорение рассмотрения проекта федерального      
закона о лесных дорогах. 

• Увязка стратегии со смежными отраслями. 
• Поиск решений для размещения отходов в               

ближайшей перспективе. 
• Обеспечение кадрового потенциала 

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author

В это же время зарубежные авторы изучали 
проблемы лесного сектора экономики ЕС в пара-
дигме влияния управленческих навыков на рост 
производительности труда [5]. Они зафиксировали 
снижение производительности труда на фоне сме-
щения границ производственных возможностей, 
технологических перспектив, показывая, что каж-
дый этап технологического развития требует вре-
менного снижения эффективности в счет дальней-
шего плана развития. С учетом переориентации 
отрасли на глубокую переработку российские уче-
ные также затронули вопросы производительно-
сти, эффективности деятельности российского 
ЛПК. Так, И.А. Захаренкова исследует взаимосвязи 
управленческой эффективности и конкурентоспо-
собности на основе предложенного интеграль-
ного показателя, включающего производство, фи-
нансовое положение, сбыт [6]. М.О. Якушева при-
ходит к выводам о важности восприятия лесопро-
мышленных предприятий как социально-эколого-
экономических систем для реализации устойчи-
вого развития и формирования стратегий оптими-
зации систем. Она связывает тенденции развития 
мирового ЛПК и самого этапа развития отрасли, 
где понятие «возвратные ресурсы» актуально во 
всех смыслах: восстановление леса, безотходное 
производство, создание условий труда для обнов-
ления отраслевого персонала [7]. Однако, по мне-
нию автора, лишь малая часть российского биз-
неса готова в достаточно сжатые сроки к пере-
стройке процессов: гибкость и адаптируемость ха-
рактерны для малого и среднего бизнеса, а круп-
ный лесной бизнес, отвечающий за подавляющую 
долю результатов отрасли, в большинстве случаев 
инертен и замкнут в существующих процессах. В 

таких условиях ключевыми факторами изменений 
становятся внешние ограничения. Соответ-
ственно, бизнес начинает действовать и искать ре-
шения для все более эффективного использова-
ния доступных ему внутренних ресурсов в усло-
виях давления внешних факторов, снижая свою 
эффективность в момент перестройки. Так, по 
оценке Л.В. Маймаковой [8], ЛПК России характе-
ризуется следующими показателями: доля в об-
щем объеме промышленного производства равна 
8%, доля в структуре экспорта – 2%, уровень инве-
стиций в технологическую модернизацию – 5%, а 
степень автоматизации равна 45%.  

Анализ существующих научных публикаций 
позволяет констатировать, что вопрос рациональ-
ного использования кадрового потенциала ЛПК 
для решения обозначенных выше проблемы от-
расли не получил комплексного освещения. Зна-
чительная часть исследований посвящена таким 
аспектам, как привлечение молодых кадров в от-
расль, кооперация с вузами и целевая подготовка 
специалистов для лесного хозяйства, а вопрос си-
стемного управления трудовыми ресурсами в 
условиях модернизации отрасли остается пери-
ферийным [9]. Для достижения стратегических це-
лей развития необходимо эффективное управле-
ние трудовыми ресурсами, включая привлечение, 
удержание и формирование целевого кадрового 
потенциала. Ответственность за данные процессы 
лежит на менеджменте организации – лицах, при-
нимающих решения (ЛПР). Как показано в иссле-
довании И.Л. Сизовой [10], сложность решения за-
дачи обусловлена различной мотивацией субъек-
тов рынка труда: работодатель руководствуется 
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экономической логикой, а соискатель – стремле-
нием к реализации профессиональных компетен-
ций. Следовательно, функция ЛПР заключается в 
самой организации процесса преобразования аб-
страктных трудовых ресурсов в человеческий ка-
питал, соответствующий потребностям предприя-
тия. Ключевым индикатором эффективности этого 
процесса являются организационные показатели, 
в первую очередь – адаптивная структура персо-
нала. Формирование структуры персонала, детер-
минированное организационной структурой пред-
приятия и управленческими решениями, целесо-
образно анализировать через призму участия пер-
сонала в производственном процессе. Этот под-
ход наиболее адекватно отражает организаци-
онно-коммуникативные аспекты использования 
трудовых ресурсов.  

Механизм формирования структуры персонала 
в условиях современной экономики, основанной 
на знаниях и возрастающей роли человеческого 
капитала, требует рассмотрения в рамках пара-
дигмы теории социальных систем Н. Лумана 
(N. Luhmann) [11]. Актуальность данного подхода 
подтверждается переосмыслением роли эконо-
мики и развитием нового взгляда на значимость 
применения экономических знаний [12]. Работы 
современных последователей Лумана [13, 14] де-
монстрируют, что ключевую роль в конструирова-
нии организации как живой социальной системы 
играет лицо, принимающее решения, чьи действия 
опосредованы организационными коммуникаци-
ями. В данном контексте, наряду с формальной, 
штатной структурой, закрепленной в регламенти-
рующих документах, закономерно формируется 
«живая» структура. Она возникает как результат 
решений ЛПР и отражает реальное распределение 
задач и функциональных обязанностей. Именно 
эта фактическая или рабочая, организационная 
структура, основанная на коммуникациях, опреде-
ляет реальные процессы на предприятии. В свою 
очередь, сложившаяся действующая структура 
персонала выступает системным фактором, кото-
рый либо расширяет, либо ограничивает потен-
циал для эффективного использования прочих до-
ступных ресурсов в достижении стратегических 
целей. Соответственно, структура персонала пред-
ставляет собой результат управленческого труда, 
а его производительность подлежит оценке через 
качество данной структуры и оценки производи-
тельности каждой категории персонала в ней. Есть 
некоторый объем современных исследований, со-
средоточенных на проблематике определения 
сущности производительности управленческого 
труда и разработки адекватного методического 
аппарата для ее измерения, начиная с вопросов, 
на которые указала Л.Н. Минова [15]. Как показы-
вает практика и обзор научных работ, посвящен-
ных этому вопросу, существующие традиционные 
методики калькуляции производительности труда 
неприменимы к управленческой деятельности, по-

скольку ее сущность заключается не в непосред-
ственном создании продукции, а в формировании 
условий для повышения эффективности использо-
вания трудовых ресурсов (различных категорий 
персонала в организационной структуре). След-
ствием этого является рост производительности 
системы, но с учетом выводов Скотта Д. Синка 
(Scott D. Sink) [16]: рост производительности труда 
в операционном сегменте возможен, но без соот-
ветствующих усилий в области сбыта нереально 
достичь повышения общей экономической эффек-
тивности, а, следовательно, и производительности 
системы в целом. В связи с этим актуализируется 
задача разработки методов с целью измерения 
производительности труда каждой категории пер-
сонала, что, в конечном итоге, позволит выявить 
методы оценки производительности управленче-
ского труда в процессе хозяйственной деятельно-
сти, и не только по факту достижения экономиче-
ской эффективности и прибыльности организа-
ции. 

Целью настоящей работы является комплекс-
ный анализ показателей экономической эффек-
тивности предприятий ЛПК Новосибирской обла-
сти во взаимосвязи с эффективностью использо-
вания трудовых ресурсов, а также исследование 
процессов формирования структуры персонала на 
начальном уровне как организационного показа-
теля, влияющего на будущую результативность. В 
качестве объекта исследования рассматривались 
коммерческие предприятия ЛПК Новосибирской 
области. Предмет исследования включает систему 
показателей экономической эффективности, ха-
рактеристики трудовых ресурсов и принципы 
формирования структуры персонала на операци-
онном этапе. В качестве основания для выбран-
ного направления стоит отметить следующее: не-
смотря на относительно низкую лесистость терри-
тории и доступность леса как ресурса, Новосибир-
ская область (НСО) обладает статусом ключевого 
логистического и географического центра России, 
а также значительным научно-кадровым потенци-
алом, обеспечивающим развитие ЛПК. Исследова-
ние Е.В. Ащеуловой, выполненное с помощью ме-
тода анализа среды функционирования (DEA) для 
оценки эффективности ЛПК Сибирского федераль-
ного округа, выявило парадоксальный случай НСО: 
регион, несмотря на ограниченную ресурсную базу 
(запасы древесины и объемы заготовки), демонстри-
рует максимальные значения относительной эффек-
тивности использования ресурсов [17]. 

Эмпирическую основу работы составили: пер-
вичные статистические данные, предоставленные 
ИФНС России, по репрезентативной выборке из 
199 предприятий ЛПК НСО, стабильно функциони-
рующих на протяжении периода с 2012 года; мас-
сив данных, сформированный на основе содержи-
мого вакансий предприятий ЛПК, опубликованных 
отраслевыми работодателями на рынке труда в те-
чение III квартала 2025 года. 
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Для решения поставленных задач был приме-
нен комплекс взаимодополняющих методов: 

• сравнительный анализ для выявления об-
щих тенденций и специфических особенно-
стей в данных;  

• статистический анализ для обработки коли-
чественных данных и выявления статисти-
чески значимых закономерностей;  

• контент-анализ текстовых описаний вакан-
сий;  

• авторский методический подход, заключаю-
щийся в исследовании штатной и фактиче-
ской структуры персонала на операционном 
(начальном) уровне работы с рынком труда;  

• графический метод представления получен-
ных данных. 

 
Результаты и их обсуждение 
Проведенный анализ ключевых показателей 

эффективности предприятий лесопромышленного 
комплекса НСО (по данным ИФНС) – капитала, вы-
ручки и чистой прибыли – свидетельствует о суще-
ственной роли не только наличия капитала как та-
кового, но и способности к его аккумуляции и раз-
витию, наравне с трудовыми ресурсами. Динамика 
удельных показателей (в расчете на одного работ-
ника) визуализирована на рис. 1. При проведении 
расчетов были использованы данные о количе-
стве предприятий, зарегистрированных с 
2012 года, среднесписочной численности работ-

ников (ССЧ) и, соответственно, показателей их эко-
номической эффективности (ПЭЭ). За двенадцати-
летний период совокупная выручка компаний уве-
личилась почти в шесть раз, капитализация – в два 
раза, в то время как показатель чистой прибыли на 
одного сотрудника демонстрировал относитель-
ную стабильность на протяжении большей части 
рассматриваемого интервала времени и начал 
устойчивый рост лишь с 2019 года – в среднем     
50-80% в год. Синхронный рост значений ключе-
вых показателей (выручки, капитала и прибыли) в 
пересчете на одного работника указывает на по-
вышение производительности труда и эффектив-
ной организации условий труда. Наблюдаемая ди-
намика может быть обусловлена внедрением но-
вых технологических решений и оптимизацией 
операционных процессов. Ускоренный рост вы-
ручки в расчете на одного работника, отмечаемый 
с 2019 года, является индикатором позитивной ди-
намики экономической отдачи от человеческого 
капитала. Несмотря на опережающие темпы роста 
выручки по сравнению с чистой прибылью, поло-
жительная динамика обеих метрик свидетель-
ствует об общей позитивной тенденции и повыше-
нии операционной эффективности, что обуслов-
лено кумулятивным эффектом накопленного орга-
низационного знания и опыта. Данный многолет-
ний процесс обусловил запаздывающий эффект в 
достижении показателей эффективности исполь-
зования трудовых ресурсов, что проявилось в ста-
тистически значимом росте прибыли на одного за-
нятого лишь в ретроспективе последних лет.

 
Рис. 1. Динамика показателей экономической эффективности предприятий ЛПК НСО / Fig. 1. Dynamics of Economic              

Efficiency Indicators of Forestry Complex Enterprises in the Novosibirsk Region 
Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

Это также является индикатором, что предпри-
ятия, ориентированные на глубокую перера-
ботку, в силу специфики своей деятельности не 
могут обеспечить конкурентоспособность без 
значительных инвестиций в основные фонды и 
человеческий капитал. Становление предприятий 
данного типа в НСО носило латентный характер, 
а их переход в фазу массового распространения 
определен процессами формирования отрасли.  

На следующем этапе исследования подлежат 

анализу структура лесопромышленного ком-
плекса НСО уже в разрезе кодов ОКВЭД (рис. 2) и 
показатели занятости в рамках каждого выделен-
ного направления деятельности (рис. 3). В реги-
оне статистически значимо превалируют пред-
приятия, осуществляющие первичную перера-
ботку древесины (распиловка), производство 
строительных материалов и конструкций, домо-
строения, а также изготовление гофрированной 
тары и прочих изделий из бумаги и картона.  В 
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целом, структура производства в ЛПК НСО ориен-
тирована на глубокую переработку древесины с 
акцентом на пиломатериалы и строительные ком-
поненты, а также разнообразные изделия из де-
рева и бумаги. По существу, это современная, ди-
версифицированная и перспективная структура 
ЛПК региона, которая показывает, что отрасль ре-
гиона изначально ориентирована не только на 
заготовку и распиловку леса, но и на развитие 
производства продукции с высокой добавленной 
стоимостью. С одной стороны, стратегический ре-
зультат в форме реализации предприниматель-

ских инициатив по созданию новых малых про-
изводств и видов продукции детерминирован 
развитостью первичного звена (заготовка, распи-
ловка, в том числе за счет поставки леса из сосед-
них регионов). А с другой – высоким потенциа-
лом и активностью игроков рынка в области раз-
вития технологий, капитализации и оптимистич-
ными ожиданиями относительно рынков сбыта и 
конкуренции, а также логистических возможно-
стей НСО для реализации экспортных поставок. 
Эти процессы тесно связаны с накопленным кад-
ровым потенциалом региона.

 
Рис. 2. Структура ЛПК НСО (по ОКВЭД) / Fig. 2. Structure of the Forest Sector in the Novosibirsk Region                                             

(by OKVED Classification) 
Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

Проведенный анализ наличия трудовых ресур-
сов в структуре ЛПК НСО показал, что максималь-
ная численность персонала сосредоточена в сег-
ментах глубокой переработки древесины, связан-
ных с производством гофротары и выпуском стро-

ительных конструкций. Высокая трудоемкость тех-
нологических процессов и развитая производ-
ственная инфраструктура в данных отраслях 
наравне с возможностями продукции высокой до-
бавленной стоимости детерминируют их лидер-
ство по численности занятого персонала.

 
Рис. 3. Количество занятых в ЛПК НСО (по ОКВЭД) / Fig. 3. Employment in the Timber Industry Complex of  

the Novosibirsk Region (by OKVED Classification) 
Источник: составлено автором / Source: compiled by the author 

Данная зависимость обусловлена спецификой 
производственной технологии и сложностью ее 
организации, включая требования к производ-
ственным площадям, оснащению, уровню автома-
тизации и последующему техническому обслужи-
ванию. Направления с низкой степенью перера-
ботки, такие как распиловка, несмотря на лидиру-
ющее положение по числу предприятий в регионе, 
характеризуются почти пятикратно меньшей по-
требностью в трудовых ресурсах по сравнению с 

сектором производства гофротары. Более высо-
кая численность персонала на предприятиях лесо-
заготовки в сравнении с лесопильными производ-
ствами объясняется комплексом организационно-
технологических причин, таких как повышенная 
сложность организации работ, преобладание руч-
ного труда, значительная удаленность лесосеч-
ного фонда и прочих факторов, определяющих 
специфику организации производственного 
цикла. 
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Оценка среднесписочной численности (ССЧ) 
предприятия, репрезентативного для заданного 
вида экономической деятельности по ОКВЭД 
(рис. 4), служит индикатором не только емкости 
рынка труда, но и позволяет экстраполировать 
данные на уровень структурной сложности дан-
ного хозяйствующего субъекта. Предприятия по 
производству шпона, фанеры и древесных плит 
характеризуются существенным структурным от-
личием от других сегментов ЛПК НСО, что выража-
ется в трехкратном превышении показателя сред-
несписочной численности персонала и, соответ-
ственно, более сложной штатной структуре по 
сравнению с производителями гофротары и кар-
тона. Данная диспропорция формирует ресурсный 
барьер входа на рынок, поскольку организация 
подобного производства требует значительных 
первоначальных инвестиций не только в техноло-
гические активы, но и в формирование масштаби-
рованной организационно-кадровой структуры 
как показателя эффективности использования 

трудовых ресурсов. В отличие от этого сектора, за-
пуск производства пиломатериалов характеризу-
ется низкой ресурсоемкостью, ограничиваясь, как 
правило, минимальным (5-6 человек) и функцио-
нально универсальным кадровым составом. Более 
того, анализ количественного распределения 
предприятий ЛПК НСО по классификатору ОКВЭД 
в корреляции со среднесписочной численностью 
персонала позволяет оценить не только производ-
ственную емкость отрасли через призму ее орга-
низационной структуры, но и уровень предприни-
мательской активности. Высокая плотность пред-
приятий, в том числе в сегментах, требующих тех-
нологически сложной переработки древесины 
(например, производство гофротары или строи-
тельных конструкций), свидетельствует о наличии 
предпринимательского потенциала, устойчивого 
интереса к отрасли и уверенности в каналах 
сбыта, что косвенно подтверждает способность 
бизнеса к выявлению и удовлетворению потреб-
ностей потенциальных клиентов.

 
Рис. 4. ССЧ работников предприятий ЛПК НСО (по ОКВЭД) / Fig. 4. Average Headcount of Timber Industry Enterprises in        

the Novosibirsk Region (by OKVED Classification) 
Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

Реализация данной предпринимательской ини-
циативы, в свою очередь, детерминирует развитие 
кадрового потенциала отрасли, способствует 
накоплению компетенций и инициирует запуск 
новых переделов в технологической цепочке пе-
реработки древесного сырья. 

В соответствии с установленной ранее положи-
тельной динамикой показателя чистой прибыли на 
одного сотрудника как показателя эффективности 
деятельности предприятий ЛПК НСО представля-
ется необходимым провести оценку вклада ком-
паний, сгруппированных по соответствующим ко-
дам ОКВЭД (рис. 5). Наблюдается опережающий 
рост производительности в сегменте лесопиления, 
распиловки (низкие переделы), тогда как в лесоза-
готовительной отрасли, демонстрирующей ста-
бильность с 2022 года, динамика менее выражена. 
Вероятно, скачкообразное увеличение эффектив-
ности лесопиления обусловлено возросшей до-
ступностью сырьевой базы для внутреннего рынка 
при минимальных удельных инвестициях в пере-

рабатывающие мощности. В сегменте производ-
ства строительных конструкций, характеризую-
щемся высокой фондоемкостью, отмечается уме-
ренный рост производительности, что объясня-
ется кумулятивным эффектом от воздействия эн-
догенных факторов: роста квалификации кадров, 
развития экспертизы и поступательной экспансии 
на рынки сбыта. Максимальные значения эффек-
тивности использования трудовых ресурсов де-
монстрируют производители гофротары и кар-
тона, что детерминировано технологической 
оснащенностью, стабильной рыночной конъюнк-
турой, повышением квалификации персонала и 
целенаправленной работой по интенсификации 
труда. Эмпирическим подтверждением служит 
практика ряда передовых предприятий региона, 
выполняющих роль якорных налогоплательщиков, 
таких как ЗАО «Болотнинская гофротара», 
АО «Новосибирский КБК».  

Так, в рамках проведенного ранее исследова-
ния на выборке предприятий лесопромышленного 
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комплекса региона [18], подведомственных Мини-
стерству природных ресурсов НСО, были выяв-
лены характерные особенности кадровой струк-

туры эффективно функционирующих предприя-
тий. В рамках проведенных работ также была со-
здана соответствующая база данных «Структура и 
использование трудовых ресурсов в ЛПК» [19].

 
Рис. 5. Динамика эффективности использования трудовых ресурсов предприятиями ЛПК НСО (по ОКВЭД) / Fig. 5. Dynamics 

of Labor Resource Utilization Efficiency at Timber Industry Complex Enterprises in the Novosibirsk Region                                              
(by OKVED Classification) 

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author 

В рамках настоящей статьи рассматривается 
воздействие характеристик системы организаци-
онных коммуникаций на начальную стадию фор-
мирования кадрового состава коммерческих 
предприятий ЛПК НСО. В соответствии с отрасле-
вой спецификой ЛПК и стратегическими ориенти-
рами развития, вся совокупность персонала раз-
делена на четыре ключевые категории: 

• административно-управленческий персо-
нал (АУП) – обеспечивает общие условия 
эффективности системы; 

• вспомогательный и обслуживающий произ-
водство персонал (ОиВПП) – создает инфра-
структурные условия для производства; 

• производственный персонал (ПП) – непо-
средственно осуществляет создание про-
дукта; 

• персонал системы сбыта (СП) – формирует 
каналы продвижения продукции. 

С целью идентификации текущих потребностей 
в кадрах предприятий ЛПК Новосибирской обла-
сти был проведен контент-анализ отраслевых ва-
кансий, размещенных на рынке труда, с использо-
ванием аналитического ресурса «РосНавык» [20]. 
В результате решены две взаимосвязанные за-
дачи по выявлению организационных показате-
лей использования трудовых ресурсов: 

1. Количественный анализ вакансий выявил 
объем спроса на специалистов в разрезе заранее 
выделенных категорий персонала. Результатом 
данного этапа явилась построенная структура пер-
сонала, репрезентирующая количественную по-
требность в кадрах по категориям участия в про-
изводстве на момент исследования. 

2. Качественный анализ был направлен на вы-
явление и систематизацию профессиональных 

требований к навыкам кандидатов, которые ин-
терпретируются как отражение организационных 
коммуникаций и решений ЛПР. Данный массив 
требований формирует структуру труда, актуаль-
ного для выборки, где единицей анализа высту-
пает не отдельная вакансия, а совокупность трудо-
вых функций и профессиональных навыков, при-
сущих определенной категории персонала. 

Сопоставительный анализ структуры персо-
нала и структуры труда позволяет установить кор-
реляцию между формальной (ориентированной 
на сами названия вакансий) структурой персонала 
и содержательной, по существу, задачно-ориенти-
рованной структурой требований (решений) ЛПР. 
Полученная модель для выборки предприятий 
ЛПК НСО, представленная на рис. 6, дает основу 
для прогнозирования процессов строительства 
реальной кадровой структуры, которая может су-
щественно отличаться от формализованной штат-
ной структуры уже на стадии формирования. В ка-
честве дополнительного эффекта результаты ана-
лиза позволяют выявлять скрытые потребности 
ЛПР и ключевые операционные задачи, решение 
которых предполагается возложить на трудовые 
ресурсы независимо от штатной структуры. Ре-
зультаты исследования кадрового спроса пред-
приятий ЛПК НСО выявляют диссонанс между 
структурой функциональных потребностей и фор-
мальным кадровым составом штатных единиц. 
Наблюдается дисбаланс в категориях администра-
тивно-управленческого (АУП), сбытового (СП) и 
производственного персонала (ПП). Выявленный 
дисбаланс, характерный для малого и среднего 
бизнеса, объясняется бюджетными ограничени-
ями, вынуждающими компании совмещать функ-
ции при минимальном штате. Корреляция струк-
туры труда и структуры персонала отмечается 

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

р
уб

/ч
ел

лесоводство

лесозаготовка

распиловка

шпон, фанера, 
плиты
строительные 
конструкции
поддоны

изделия из 
дерева
гофротара и 
картон
изделия из 
бумаги



online scientific journal      BENEFICIUM. 2026. 1 (58) 

 
Управление человеческими ресурсами в условиях изменений / Human Resource Management in a Changing Environment 

87 

только для вспомогательного производственного 
персонала (ОиВПП). Массовое размещение произ-
водственных вакансий при слабой репрезентации 
соответствующих задач в описаниях позиций до-
полнительно указывает на низкий уровень комму-
никаций со стороны работодателей на начальном 
этапе рекрутинга, что может быть обусловлено как 
уровнем управления, так и самим кадровым дефи-
цитом (требования снижают). Сравнительный ана-
лиз полученных данных с требованиями крупных 
межрегиональных компаний дает возможность 
выявить специфику регионального подхода в фор-
мировании структуры персонала на фоне обще-
российских трендов. 

Рис. 6. Распределение удельного веса по категориям        
персонала (ЛПК НСО) / Fig. 6. Distribution of the Proportion 
of Personnel by Category (Timber industry enterprises of the 
Novosibirsk Region) 
Источник: составлено автором / Source: compiled by the author 

 Так, диаграмма, полученная в результате сбора 
и анализа информации о вакансиях и профессио-
нальных требованиях группы компаний «Илим», 
выявляет особенности крупного бизнеса ЛПК 
(рис. 7). Сравнительный анализ кадровых потреб-
ностей ГК «Илим» в регионах ее присутствия, мас-
штаб которых сопоставим с совокупными потреб-
ностями предприятий ЛПК НСО, позволяет выявить 
ряд специфических тенденций. В сегменте произ-
водственного персонала наблюдается усиление 
дисбаланса: количество открытых вакансий пре-
вышает показатель требований по структуре труда 
приблизительно в три раза. То есть в структуре 
труда также слабо выражена потребность в произ-
водственной квалификации. В то же время, в кате-
гории административно-управленческого персо-
нала отмечается относительный баланс между ко-
личеством вакансий и структурой труда. Данная 
ситуация обусловлена наличием развитой струк-
туры административного аппарата, содержание 
которого является объективной необходимостью 
и неотъемлемой статьей расходов для крупного 
бизнеса. Наиболее показательной является ситуа-
ция в сфере персонала, занятого в службе сбыта: 

количество вакансий стремится к нулю, а струк-
тура труда, связанная с поддержанием и разви-
тием внешних коммуникаций, сохраняется на ми-
нимальном, но стабильном уровне. Вероятно, это 
отражает общий корпоративный императив, ха-
рактерный для крупной публичной компании, не-
сущей ответственность за свое рыночное поведе-
ние: постоянное взаимодействие с клиентами и 
рынком является неотъемлемой функцией, не все-
гда требующей расширения штата в продажах, но 
обязательной для исполнения всеми занятыми в 
производстве независимо от категории.  

 
Рис. 7. Распределение удельного веса по категориям     

персонала (ГК «Илим») / Fig. 7. Distribution of the             
Proportion of Personnel by Category (ILIM Group) 

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

В качестве одного из отраслевых лидеров в РФ, 
компания генерирует значительный массив задач 
и требований, преимущественно в сегменте вспо-
могательного и обслуживающего персонала, коли-
чественно превышающий номинальный объем де-
кларируемых вакансий. Возникновение данного 
дисбаланса детерминировано рядом факторов, 
включая высокую степень развития производ-
ственных мощностей, наличие технологически 
разных производственных площадок, а также пре-
бывание в активной фазе строительства и реорга-
низации объектов инфраструктуры. Совокупность 
этих условий формирует опережающий спрос на 
трудовые ресурсы, что находит отражение в ком-
муникациях с рынком труда. 

Для понимания роли организационных комму-
никаций ЛПР и формируемой им фактической 
структурой персонала, детерминированной струк-
турой транслируемых рынку требований, рассмот-
рим данные табл. 2. В рамках таблицы произво-
дится количественное распределение персонала 
на основе трансляции структуры труда по катего-
риям персонала (в процентах). Этот подход демон-
стрирует, что фактическая структура персонала по 
труду, выстраиваемая компанией для решения за-
дач в текущих условиях, может существенно отли-
чаться от формальной штатной структуры.                
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По сути, выявленный дисбаланс указывает на ка-
чество решений ЛПР в отношении трудовых ресур-
сов организации. Проведенный анализ количе-
ственного распределения категорий персонала по 
уровню заявленных требований, структуры труда 
(управленческих решений) выявляет расхождение 
стратегий управления трудовыми ресурсами 

среди субъектов ЛПК. Для предприятий малого и 
среднего сегмента характерна полифункциональ-
ность и сбалансированность функциональной 
нагрузки с выраженной ориентацией на операци-
онные задачи, связанные с продажами, сервисом 
и межличностной коммуникацией.

Таблица 2 / Table 2 

Структура труда по категориям персонала / The Structure of Labor by Personnel Categories 

 АУП / A&MS ПП / PP ОиВПП / MAPP СП / SF 

Предприятия ЛПК НСО 23% 20% 34% 26% 

ГК «Илим» 29% 10% 56% 5% 

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author 

Высокая доля административно-управленче-
ского персонала в общей структуре, предположи-
тельно, является следствием экзогенного фактора 
– необходимости соответствия нормативно-пра-
вовым требованиям, предъявляемым к отрасли. И 
данный функционал распределяется по всем 
должностям в структуре по принципу дополнения 
смежных задач. На практике – реализация взаи-
мозаменяемости.  Стратегия же одного из отрас-
левых лидеров демонстрирует иную приоритет-
ность: решения и трудовые ресурсы сконцентри-
рованы на модернизации производственной ин-
фраструктуры и внедрении средств автоматиза-
ции (значимый процент структуры труда вспомога-
тельного персонала на производстве). При этом 
наблюдается дефицит внимания к развитию про-
фессиональных компетенций в сфере коммерциа-
лизации. Объяснением данной диспропорции мо-
жет служить гипотеза о смещении фокуса сбыто-
вой деятельности на макроуровень, где конку-
рентные преимущества формируются за счет уча-
стия в крупных тендерах, реализации маркетинго-
вых стратегий и выполнения условий государ-
ственных программ поддержки, что минимизирует 
значимость классических продаж на микроуровне. 
Таким образом, решения по выбору каналов 
сбыта отражаются на требованиях в структуре 
труда и, соответственно, формируют фактическую 
структуру персонала. 

 
Заключение 
Анализ рынка труда на основании предложен-

ного метода, направленного на определение 
структуры персонала через призму структуры 
труда, позволяет ретроспективно идентифициро-
вать фактическую структуру персонала как мет-
рику измерения производительности управленче-
ского труда на основе организационных коммуни-
каций и прогнозировать развитие предприятия в 
выбранном направлении деятельности ЛПК. При 
этом структура персонала не может рассматри-
ваться как статичная цель, так как это динамиче-
ский и адаптивный инструмент использования 
трудовых ресурсов на основе анализа необходи-
мых трудовых функций в соответствии с этапом и 

стратегией развития предприятия. Анализ показа-
телей эффективности использования трудовых 
ресурсов, выраженных через систему показателей 
экономической эффективности, подводит к пони-
манию специфики ЛПК НСО, формирующей требо-
вания к структуре труда и персонала на основе ор-
ганизационных коммуникаций (решений ЛПР), а 
именно: 

1. Потенциал развития предприятий лесопро-
мышленного комплекса Новосибирской области 
обусловлен синергетическим эффектом от повы-
шения эффективности использования трудовых 
ресурсов и результатов активного накопления ка-
питала в ретроспективе. Накопленный опыт, воз-
росшая квалификация кадрового состава, а также 
стратегическая переориентация отрасли на глубо-
кую переработку сырья и производство высоко-
маржинальной продукции, развитость рынков 
сбыта и логистики формируют предпосылки для 
устойчивого роста, несмотря на естественные 
ограничения по лесным ресурсам. 

2. Наибольшей эффективностью и производи-
тельностью в реалиях отрасли сегодня обладают 
лесозаготовка, первичная переработка древе-
сины (распиловка), производство гофрокартона и 
строительных конструкций.  

3. Проведенный анализ свидетельствует о том, 
что сегмент производства шпона, фанеры и дре-
весных плит характеризуется максимальной ре-
сурсоемкостью в части использования трудовых 
ресурсов, что, в свою очередь, детерминирует 
наиболее сложную и многочисленную структуру 
персонала по категориям участия в производстве 
в рамках исследуемых видов экономической дея-
тельности. 
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