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Аннотация. Регионы России все чаще сталкиваются с двумя параллельными, но взаимоусили-
вающими процессами: сокращением собственной доходной базы бюджета и распростране-
нием цифрового мошенничества, безвозвратно изымающего деньги граждан из легального 
хозяйственного оборота территории. На примере Белгородской области, где дефицит бюджета 
в 2025 г. достиг 23.9 млрд руб., в статье ставится вопрос о том, способна ли молодежная пред-
принимательская инициатива, построенная на игровых механиках, выполнять функцию недо-
рогого, не отягощающего бюджет инструмента профилактики подобных потерь. Целью работы 
является обоснование студенческого стартапа как инновационного элемента институциональ-
ной системы обеспечения финансовой безопасности региона, эмпирически подтвержденное 
результатами оценки экономической эффективности инвестиционного проекта по созданию и 
развитию геймифицированных продуктов в ООО «Схематоз». Для этого целесообразно решить 
ряд задач, а именно: проанализировать региональные угрозы финансово-экономической без-
опасности, связанные с цифровизацией противоправной деятельности; определить место гей-
мифицированных продуктов среди инструментов профилактики противоправных действий; 
провести диагностику финансового состояния региона и организации, разрабатывающей про-
дукт геймификации; выполнить количественную оценку эффективности инвестиционного 
стартап-проекта, предполагающего создание геймифицированного продукта, и его влияния на 
социально-экономическое развитие региона. Работа основывалась на индикативном подходе, 
сравнительном и экономико-статистическом анализе, методе дисконтированных денежных 
потоков и экспертной оценке альтернативных сценариев развития стартапа. Посредством ана-
лиза было установлено, что региональная экономика пребывает в неустойчивом состоянии с 
выраженным риском перехода в критическое. Применительно к сложившимся условиям была 
разработана финансовая модель, где геймифицированный продукт стартапа, реализуемый че-
рез канал B2G, обеспечивает положительную чистую приведенную стоимость 5 421.9 тыс. руб. 
при ставке дисконтирования 35%, проект показал индекс доходности 3.0, внутреннюю норму 
доходности 52% и окупаемость в пределах 3.5 квартала. Реализация проекта, по расчетам, 
позволяет удержать от перехода за черту бедности порядка 1.2 тыс. жителей региона и увели-
чить доходы консолидированного бюджета на 6.01 млн руб. уже в первый полный год работы. 
Практическая ценность результатов заключается в обосновании воспроизводимой схемы: гей-
мифицированный просветительский продукт, созданный в контуре студенческого стартапа и 
доведенный до продажи ответственному ведомству, способен частично компенсировать уре-
зание бюджетных программ цифровой грамотности. Дальнейшего изучения требует прямое эм-
пирическое измерение прироста знаний участников целевой аудитории по схеме «до/после». 
Ключевые слова: геймификация, инвестиционный проект, студенческий стартап, финансовая 
безопасность региона, финансовая грамотность, цифровое мошенничество, экономическая 
безопасность 
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Abstract. Russian regions are increasingly faced with two parallel but mutually reinforcing pro-
cesses: a shrinking budget revenue base and the spread of digital fraud, which irrevocably drains 
citizens' money from the territory's legitimate economic activity. Using the Belgorod Region as 
an example, where the 2025 budget deficit reached 23.9 billion rubles, this article raises the ques-
tion of whether youth entrepreneurship initiatives built on game mechanics can serve as an in-
expensive, budget-friendly tool for preventing such losses. The aim of the study is to substantiate 
the student startup as an innovative element of the institutional system for ensuring the region's 
financial security, empirically confirmed by the results of an assessment of the economic effi-
ciency of an investment project for the creation and development of gamified products at 
OOO "Shematoz". To this end, it is advisable to solve a number of problems, namely: analyze re-
gional threats to financial and economic security associated with the digitalization of illegal ac-
tivities; determine the place of gamified products among tools for preventing illegal activities; 
conduct a diagnosis of the financial condition of the region and the organization developing the 
gamification product; to perform a quantitative assessment of the effectiveness of an investment 
startup project involving the creation of a gamified product and its impact on the socio-economic 
development of the region. The study was based on an indicative approach, comparative and 
economic-statistical analysis, the discounted cash flow method, and an expert assessment of al-
ternative startup development scenarios. The analysis revealed that the regional economy is in 
an unstable state with a significant risk of entering a critical phase. Based on these conditions, a 
financial model was developed. The startup's gamified product, sold through a B2G channel, gen-
erates a positive net present value of 5.421.9 thousand rubles at a discount rate of 35%. The 
project demonstrated a profitability index of 3.0, an internal rate of return of 52%, and a payback 
period of 3.5 quarters. According to calculations, the project's implementation will prevent ap-
proximately 1.200 residents of the region from falling below the poverty line and increase con-
solidated budget revenues by 6.01 million rubles in the first full year of operation. The practical 
value of the results lies in the validation of a replicable model: a gamified educational product, 
developed within the framework of a student startup and sold to the responsible agency, can 
partially offset budget cuts in digital literacy programs. Direct empirical measurement of 
knowledge gains among target audience participants using a "before/after" model requires fur-
ther study. 
Keywords: gamification, investment project, student startup, regional financial security, financial      
literacy, digital fraud, economic security 
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Введение 
Понятие экономической безопасности вошло 

в российский государственный лексикон через 
Указ Президента Российской Федерации от 
13.05.2017 г. № 208, где оно раскрывается как со-
стояние защищенности национального хозяй-
ства, при котором сохраняются экономический 
суверенитет страны, единство ее экономического 
пространства и возможность реализовывать 
стратегические приоритеты [1]. При переходе к 
региональному масштабу О.В. Старикова связы-
вает данное понятие со способностью террито-
рии опираться на собственные ресурсы для под-
держания требуемого уровня жизни и самостоя-
тельно гасить внешние возмущения [2]. Касаемо 
финансовой стороны вопроса А.И. Татаркин 
определяет ее как систему отношений по форми-
рованию, распределению и использованию фи-
нансовых ресурсов, ограждающих территорию 
региона от внутренних и внешних угроз [3]. Пере-
ходя от общих формулировок к частной поста-
новке проблемы, можно сделать акцент на том, 
что предмет исследования сужается до управле-
ния региональным бюджетом перед лицом новой 

финансовой угрозы для региона, а именно циф-
ровизацией противоправной деятельности.  

Анализ литературы за последние годы показы-
вает, что фокус региональных финансовых угроз 
смещается с таких проблем, как санкционные 
ограничения, структурные диспропорции и низ-
кая налоговая база, на снижение роли цифровой 
теневой экономики. Е.Н. Тимушев и В.А. Яговкина 
в своей работе делают акцент на ограничении ре-
зервных фондов региона, задуманные как ин-
струмент контрциклической политики, которые с 
точки зрения механизма своего действия спо-
собны лишь компенсировать уже случившиеся 
потери, но не предупреждать их появление [4]. 
Исходя из этого, можно сделать практический вы-
вод, что для территорий с «хроническим» дефи-
цитом бюджета профилактические механизмы 
должны иметь приоритет перед компенсатор-
ными, а также институциональную основу. Схо-
жий тезис прослеживают З.Г. Абакарова и 
М.М. Магомедова: нестабильность региональных 
финансовых систем в условиях глобальной не-
определенности требует расширения набора за-
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щитных инструментов за пределы консерватив-
ного бюджетного планирования [5]. Наиболее де-
тальную картинку в плане эмпирического раз-
бора данной проблематики, исходя из зарубеж-
ного опыта, дают А. Кузьор (A. Kuzior), И. Тютюник 
(I. Tiutiunyk), А. Зелиньская (A. Zielińska) и Р. Келе-
мен (R. Kelemen). Перечисленные авторы, рассчи-
тав национальные уровни кибирпреступности по 
широкой выборке за 2016-2023 гг., зафиксиро-
вали ее устойчивый рост и предложили модель 
институциональных механизмов противодей-
ствия, которые ориентированы на формирование 
безопасной среды [6]. Исходя из этого, можно 
сделать вывод, что подобные механизмы не мо-
гут сводиться к репрессивным мерам постфактум, 
необходимы и превентивные, и просветитель-
ские каналы воздействия. Завершая литератур-
ный обзор соответствующей проблематики, об-
ратим внимание на точку зрения С.Ю. Глазьева, 
который дал оценку адаптации теневых практик 
к цифровой среде не как временный эпизод, а 
как системное свойство текущего технологиче-
ского уклада [7]. Борьба с теневой стороной циф-
ровой экономики перестает быть узконаправлен-
ным, точечным направлением, она должна иметь 
институциональный характер.  

Следующее направление научных исследова-
ний, необходимое для перехода от общих рас-
суждений к конкретному объекту, – институцио-
нальная роль предпринимательских инициатив. 
На данных о стартапах дельты Меконга (Вьетнам), 
полученных с применением регрессионной мо-
дели пропорциональных рисков Кокса, показано, 
что доступ к формальному финансовому капи-
талу заметно снижает вероятность банкротства 
новых предприятий, причем человеческий капи-
тал основателей выступает критическим модера-
тором этой связи [8]. Р.-Г. Котеску (R.-G. Cotescu) с 
соавторами, работая на материале румынской 
стартап-экосистемы методами регрессионного 
анализа, приходят к выводу, что именно институ-
циональная поддержка – налоговые стимулы, до-
ступ к кредитным ресурсам, государственное со-
финансирование – является главным фактором, 
обеспечивающим выживаемость стартапов при 
внешних шоках [9]. Применительно к студенче-
скому сегменту предпринимательства А.С. Алек-
сина, А.В. Хабирова и П.Л. Глухих вводят понятие 
«стартап-движения» – динамического процесса 
вовлечения новых участников в предпринима-
тельскую орбиту, отмечая при этом внутреннюю 
противоречивость мотивационных установок его 
участников [10]. Эта противоречивость получает 
объяснение в классической институциональной 
теории Т. Парсонса (T. Parsons): любой социаль-
ный институт, наряду с явными функциями, несет 
риск дисфункции при рассогласовании предпи-
санных целей и реально доступных средств их 
достижения [11]. 

Третий пласт литературы – наименее разрабо-
танный в отечественном региональном контексте 

– касается геймификации как инструмента фи-
нансового просвещения. М. Каннистра 
(M. Cannistrà) с соавторами провели рандомизи-
рованное контролируемое исследование на вы-
борке из 2220 учащихся четырех стран (Бельгия, 
Эстония, Италия, Словакия) и получили статистиче-
ски значимый прирост финансовой грамотности 
на 0.313 стандартного отклонения после прохож-
дения онлайн-курса, построенного на игровой ме-
ханике [12]. На сегодняшний день это, пожалуй, 
наиболее методологически строгое подтвержде-
ние эффективности игровых форматов финансо-
вого образования. Лисана (Lisana), Х. Дината 
(H. Dinata) и Г.В. Тануджая (G.V. Tanudjaja) с помо-
щью парного t-теста для 32 представителей поко-
ления Z зафиксировали статистически значимое 
улучшение результатов теста на финансовую гра-
мотность после соревнования с использованием 
разработанной ими настольной игры [13]. Оба ис-
следования, однако, ограничены рамками общего 
финансового просвещения: ни одно из них не рас-
сматривает геймификацию как инструмент проти-
водействия именно мошенническим практикам в 
условиях структурного дефицита регионального 
бюджета, – а это и есть частный случай, формиру-
ющий предмет исследования настоящей статьи. 

Сведение трех рассмотренных направлений 
научных исследований обнажает разрыв между 
ними. Работы по региональной финансовой без-
опасности фиксируют рост цифровых угроз, но не 
предлагают операционализируемого инстру-
мента ответа в условиях бюджетных ограниче-
ний. Институциональная теория предпринима-
тельства объясняет потенциал молодежных ини-
циатив, но не связывает его напрямую с бюджет-
ной безопасностью территории. Эмпирические 
исследования геймификации доказывают обра-
зовательный эффект, но остаются вне логики ре-
гиональной экономической безопасности и инве-
стиционного анализа. Устранение этого разрыва 
и есть основная научная задача статьи: связать 
три аспекта в единую аналитическую рамку на 
материале действующего кейса – студенческого 
стартапа ООО «Схематоз» (Белгородская область), 
чья продуктовая линейка (компьютерная игра, ко-
микс, айдентика) целиком построена на принци-
пах геймификации и адресована противодей-
ствию цифровому мошенничеству. 

Целью работы является обоснование студен-
ческого стартапа как инновационного элемента 
институциональной системы обеспечения финан-
совой безопасности региона, эмпирически под-
твержденное результатами экономической эф-
фективности инвестиционного проекта по созда-
нию и развитию геймифицированных продуктов 
в ООО «Схематоз». В фокусе исследования нахо-
дится финансово-хозяйственная деятельность 
студенческого стартапа ООО «Схематоз», рас-
сматриваемая на фоне финансовой системы Бел-
городской области – той среды, в которой этот 
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стартап ведет свою деятельность. Предметом ра-
боты являются организационно-экономические 
отношения, формирующиеся по мере развития 
стартапа и усиления его влияния на финансовую 
составляющую экономической безопасности ре-
гиона.  

Эмпирическая база работы опирается на дан-
ные Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Белгород-
ской области за 2020-2025 гг. [14], проект закона 
о региональном бюджете на 2026-2028 гг., пер-
вичную финансовую и организационную доку-
ментацию ООО «Схематоз», а также нормативные 
акты, регулирующие его деятельность: Федераль-
ный закон № 209-ФЗ о развитии малого и сред-
него предпринимательства [15] и Федеральный 
закон № 86-ФЗ о Центральном банке Российской 
Федерации [16]. 

Для диагностики финансовой составляющей 
экономической безопасности региона и органи-
зации использован индикативный подход: дина-
мика валового регионального продукта, соотно-
шение доходов и расходов бюджета, мультипли-
катор инвестиционных вложений и доля населе-
ния с доходами ниже границы бедности сравни-
вались с пороговыми значениями, закреплен-
ными в Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации [1]. Мультипликатор ин-
вестиций рассчитан как отношение темпа приро-
ста валового регионального продукта к темпу 
прироста инвестиций в основной капитал за один 
и тот же период. Финансовое состояние органи-
зации анализировалось по четырем группам по-
казателей – имущественного положения, ликвид-
ности, финансовой устойчивости и способности 
формировать денежный поток. Выбор между 
двумя альтернативными сценариями развития 
стартапа, B2G и B2C, сделан методом экспертной 
оценки; критерии отбора – доступность продукта, 
затраты на реализацию, доступность для конеч-
ного потребителя, скорость выхода на рынок, 
устойчивость денежного потока – «взвешива-
лись», по каждому сценарию рассчитан инте-
гральный балл. 

Экономическая эффективность инвестицион-
ного проекта оценена методом дисконтирован-
ных денежных потоков. Годовая ставка дисконти-
рования принята на уровне 35% и обоснована ку-
мулятивным методом с учетом отраслевого 
риска, стадии жизненного цикла компании и 
странового риска; квартальная ставка получена 
приведением годовой по формуле сложных про-
центов. Чистый дисконтированный доход (NPV) 
рассчитан как сумма дисконтированных денеж-
ных потоков за расчетный период за вычетом 
первоначальных инвестиций, дополнительно 
определены индекс доходности (PI), внутренняя 
норма доходности (IRR, итеративным методом) и 
срок окупаемости. 

Социально-экономический эффект проекта 

для региона оценен через сопоставление предот-
вращаемых потерь населения от цифрового мо-
шенничества с последующим распределением 
сохраненных средств по каналам воздействия. 
Величина предотвращаемых потерь взята из 
среднероссийских оценок Банка России и 
МВД России и скорректирована на долю целевой 
возрастной группы 12-45 лет в структуре населе-
ния Белгородской области по данным Росстата. 
Сохраненные средства распределены по кана-
лам: розничный товарооборот, платные услуги 
населению, доходы консолидированного бюд-
жета с применением мультипликатора рознич-
ных расходов и нормативов бюджетных отчисле-
ний: налог на прибыль по региональной ставке 
17%, НДФЛ по ставке 13%. 

У методологии два ограничения. Во-первых, в 
открытых источниках нет данных об объеме по-
терь населения Белгородской области от цифро-
вого мошенничества – расчет опирается на экс-
траполяцию общероссийских средних величин, 
поэтому итоговая оценка социального эффекта 
консервативна, а не завышена. Кроме того, на мо-
мент подготовки статьи не проведено полевое 
измерение прироста знаний участников до и по-
сле взаимодействия с геймифицированным про-
дуктом: соответствующая часть раздела носит 
прогнозный характер и требует последующей ва-
лидации, например, по протоколу «до/после», 
апробированному в исследовании М. Каннистра 
(M. Cannistrà) с соавторами [12]. 

 
Результаты и их обсуждение 
Диагностика финансовой безопасности           

Белгородской области 
За 2020-2025 гг. ключевые индикаторы финан-

совой системы Белгородской области менялись 
разнонаправленно. Валовый региональный про-
дукт вырос с 997.3 до 1543.2 млрд руб., то есть в 
1.55 раза. Мультипликатор инвестиционных вло-
жений вел себя иначе: принимал значение 1.36 в 
2020-2021 гг., затем наблюдалось падение до 
0.56 в 2023-2024 гг. (при росте инвестиций на 
91% ВРП прибавил лишь 7%) и восстановление до 
1.30 в 2024-2025 гг. Правда, этот рост обеспечен 
не ускорением экономики, а сжатием инвестиций 
на 18%: региону, по сути, пришлось взять инвести-
ционную паузу, а не повысить отдачу от вложе-
ний. 

Бюджет региона все дальше уходит от нуле-
вого сальдо. Дефицит вырос с 1.1 млрд руб. в 
2023 г. до 23.9 млрд руб. в 2025 г., что составило 
около 15% доходной части бюджета, а темп при-
роста дефицита за последний год превысил 300%. 
Проект бюджета на 2026-2028 гг. предусматри-
вает секвестр расходов на 10.4 млрд руб. уже в 
2026 г., но и это не закрывает структурный дефи-
цит вплоть до 2028 г. Доля населения с доходами 
ниже границы бедности за то же время снизилась 
с 6% в 2022 г. до 4% в 2025 г. и формально укла-
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дывается в пороговое значение Стратегии эконо-
мической безопасности РФ (не более 10%). Од-
нако сопоставление с индексом потребительских 
цен показывает: снижение объясняется скорее 
номинальным ростом доходов, чем реальным. 

В целом, эти данные говорят о нестабильном 
состоянии финансовой безопасности региона с 
выраженным риском перехода в критическое. В 
контексте темы данной работы ключевое след-
ствие бюджетного сжатия – высокая вероятность 
сокращения именно тех программ, которые тра-
диционно противостоят цифровому мошенниче-
ству: повышения цифровой грамотности населе-
ния и профилактических кампаний, финансируе-
мых из регионального бюджета. В результате 
складывается воспроизводящийся контур: сокра-
щение финансирования профилактики снижает 
осведомленность населения, растет число слу-
чаев мошенничества, изъятые средства не фор-
мируют налоговую базу и дефицит бюджета усу-
губляется. Разорвать этот контур способен внеш-
ний по отношению к бюджету источник финанси-
рования просветительской функции, и именно в 
этом состоит экономическое обоснование целе-
сообразности геймифицированного стартап-ин-
струмента. 

Геймификация как инструмент                               
противодействия цифровому мошенничеству: 
кейс ООО «Схематоз» 

ООО «Схематоз» – студенческий стартап, заре-
гистрированный 13 ноября 2025 г. в Белгород-
ской области; вся его продуктовая линейка по-
строена на принципах геймификации и адресо-
вана противодействию цифровому мошенниче-
ству среди аудитории в возрасте 12-18 лет. Ос-
новной продукт – компьютерная игра на плат-
форме VK Play, предустановленная также на ком-
пьютерах в школах области; ее дополняют ко-
микс объемом 24 страницы и айдентика (мерч), 
распространяющаяся по принципу «сарафанного 
радио». Организационная модель компании ми-
нимизирует постоянные издержки: в штате всего 
три ключевые позиции (генеральный директор, 
главный дизайнер, тимлид-разработчик), осталь-
ные семь участников привлечены по договорам 
гражданско-правового характера. Стартап нала-
дил рабочее взаимодействие с Отделением 
Банка России по Белгородской области, которое 
в силу Федерального закона от 10.07.2002 г. № 86-
ФЗ реализует функцию защиты прав потребите-
лей финансовых услуг и повышения финансовой 
грамотности населения [16], а по итогам 2025 г. 
вошел в «Топ-1000 университетских стартапов 
Российской Федерации». 

Такое устройство продукта хорошо согласу-
ется с результатами [12] и [13]: игровой и визу-
ально-нарративный форматы удерживают внима-
ние целевой аудитории и снижают когнитивный 
барьер восприятия материала о цифровой гиги-

ене, не создавая при этом формальной образова-
тельной нагрузки, характерной для лицензируе-
мой просветительской деятельности. Вместе с 
тем, в отличие от рассмотренных зарубежных 
кейсов, продукт ООО «Схематоз» встроен не в об-
разовательную, а в институциональную рамку ре-
гиональной экономической безопасности: право-
вой статус компании опирается на конституцион-
ные нормы о свободе экономической деятельно-
сти [17] и на положения Федерального закона от 
24.07.2007 г. № 209-ФЗ о социальном предприни-
мательстве [15], что открывает доступ к мерам 
имущественной и грантовой поддержки, недо-
ступным для чисто коммерческих EdTech-проек-
тов. 

Финансовая картина организации на предопе-
рационной стадии типична для стартапов: вы-
ручки пока нет, а зависимость от грантового фи-
нансирования высока – сам стартап существует 
благодаря гранту, полученному по итогам всерос-
сийского конкурсного отбора «Студенческий 
стартап» Фонда содействия инновациям, в кото-
ром в 2025 г. на федеральном уровне участво-
вали тысячи проектов из большинства регионов 
страны. Низкий уровень оплаты труда участников 
проекта (месячное вознаграждение генераль-
ного директора и тимлида – порядка 28 тыс. руб.) 
указывает на то, что на этом этапе капитализиру-
ется прежде всего нематериальная, ценностная 
мотивация команды – эмпирическое подтвер-
ждение тезиса о компенсаторной роли социаль-
ного капитала на ранних стадиях жизненного 
цикла стартапа [10]. 

Экспертный выбор сценария и эффективность 
инвестиционного проекта 

Экспертиза двух альтернативных сценариев 
развития – B2G-ориентированного (проект 1: раз-
работка продукта, апробация, отработка каналов 
B2C/B2B, продажа прав ответственному ведом-
ству) и B2C-ориентированного (проект 2: MVP на 
маркетплейсах, краудфандинг, таргетированная 
реклама, точечные B2G-продажи) – с использова-
нием взвешенных критериев (доступность про-
дукта, затраты на реализацию, доступность для 
потребителя) показала устойчивое преимуще-
ство первого варианта: 33.8 балла против 29.0 у 
альтернативы. Приоритетность B2G-канала объ-
ясняется отсутствием затрат на агрессивное мар-
кетинговое продвижение и органичной встроен-
ностью продукта в актуальную региональную по-
вестку противодействия цифровому мошенниче-
ству – то есть отсутствием дополнительной фис-
кальной нагрузки на бюджет при внедрении. 

Расчет инвестиционного проекта по приори-
тетному сценарию при полных инвестиционных 
издержках 1 199.5 тыс. руб. (из них 745.5 тыс. руб. 
– основные средства, 454.0 тыс. руб. – оборотный 
капитал) и прогнозной выручке за шесть расчет-
ных кварталов 21 539 тыс. руб. дал следующие по-
казатели эффективности (табл. 1). 
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Таблица 1 / Table 1 
Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта ООО «Схематоз»/ Investment Project 

Efficiency Indicators of LLC «Schematoz» 
Показатель / Indicator Значение / Value 

Ставка дисконтирования, % годовых 35 

Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. руб. 5 421.9 

Индекс доходности (PI) 3.0 

Внутренняя норма доходности (IRR), % 52 

Срок окупаемости, кварталов ≤ 3.5 

Источник: рассчитано авторами на основе показателей инвестиционного проекта ООО «Схематоз» / Source: calculated by the authors 
based on the investment project indicators of LLC «Schematoz» 

Положительный NPV и превышение внутрен-
ней нормы доходности (52%) над квартальной 
ставкой дисконтирования (7.8%) говорят об эко-
номической целесообразности проекта. Методо-
логически важно, что финансирование предпола-
гается из средств регионального бюджета по ста-
тье расходов на реализацию инвестиционных 
проектов в сфере повышения экономической 
безопасности: эффективность здесь измеряет не 
коммерческую привлекательность для частного 
инвестора, а обоснованность бюджетных вложе-
ний в геймифицированный просветительский 
продукт по сравнению с традиционными лекци-
онными форматами профилактики, чья результа-
тивность, как показано в [12], статистически ниже 
игровых форматов. 

Влияние проекта на социально-экономиче-
ские показатели региона 

Поскольку прямых данных о потерях населе-
ния Белгородской области от цифрового мошен-
ничества в открытых источниках нет, оценка по-
строена на экстраполяции общероссийских дан-
ных Банка России и МВД России о среднедуше-
вых потерях (около 400 руб. в год на человека) на 
долю целевой возрастной группы 12-45 лет 
(35.5% населения по данным Росстата) примени-
тельно к населению области. При консерватив-
ном сценарии, а именно сокращении объема по-
терь на 3% (за 4 года) после запуска продукта, 
можно спрогнозировать эффект в 2027 году в 
виде предотвращения потерь на 1048 тыс. руб. у 
2.6 тыс. граждан (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2 

Изменение социально-экономических показателей Белгородской области вследствие реализации проекта 
(2027 г.)  / Change in Socio-Economic Indicators of the Belgorod Region Resulting from Project Implementation 

(2027) 

Показатель / Indicator Изменение / Change 
Численность населения с доходами ниже границы бедности, тыс. чел. −1.2 
Оборот розничной торговли, млрд руб. +0.041 
Платные услуги населению, млрд руб. +0.005 
Сальдированный финансовый результат, млрд руб. +0.009 
Доходы консолидированного бюджета, млрд руб. +0.006 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Банка России, МВД России и Территориального органа Федеральной службы              
государственной статистики по Белгородской области / Source: calculated by the authors based on data from the Bank of Russia,                   
the Ministry of Internal Affairs of Russia, and the Territorial Body of the Federal State Statistics Service for the Belgorod Region

Профилактический эффект проекта напрямую 
выражается в том, что порядка 1.2 тыс. жителей 
области удерживаются выше порога бедности: 
для представителей низкодоходных групп даже 
одно предотвращенное хищение не позволяет их 
доходу опуститься ниже прожиточного мини-
мума. Прирост оборота розничной торговли 
(0.041 млрд руб.) и платных услуг населению 
(0.005 млрд руб.) отражает возврат сохраненных 
средств в легальный потребительский оборот ре-
гиона с учетом мультипликатора розничных рас-
ходов и структуры потребительских расходов до-
мохозяйств (доля платных услуг – 27.3%). Прирост 
доходов консолидированного бюджета 
(6.01 млн руб.) складывается из трех источников: 
региональной части налога на прибыль организа-
ции (3 060 тыс. руб. по ставке 17%), НДФЛ с фонда 
оплаты труда штатных сотрудников (482 тыс. руб. 

по ставке 13%) и косвенных поступлений от воз-
росшего оборота розничной торговли и услуг 
(около 1.7 млн руб.). 

В абсолютных значениях полученные вели-
чины скромны на фоне дефицита регионального 
бюджета в 23.9 млрд руб., что закономерно при 
масштабе инвестиций (1 199.5 тыс. руб.), несопо-
ставимом с масштабом региональной экономики. 
Значимость результата не в величине единичного 
эффекта, а в принципиальной воспроизводимо-
сти и масштабируемости модели: тиражирование 
геймифицированного продукта на другие муни-
ципалитеты и регионы при сохранении B2G-ка-
нала финансирования способно многократно 
увеличить совокупный эффект без пропорцио-
нального роста бюджетной нагрузки, поскольку 
предельные издержки цифрового распростране-
ния игры и комикса значительно ниже издержек 
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их первичной разработки. Это согласуется с вы-
водом [9] о том, что именно институциональная 
поддержка, а не объем первоначальных инвести-
ций, выступает главным фактором устойчивости и 
масштабирования стартап-проектов. 

Сопоставление полученных результатов с ре-
зультатами зарубежных исследований выявляет 
три содержательных отличия. Во-первых, в [12] и 
[13] эффективность геймификации измерена при-
ростом баллов теста на финансовую грамотность, 
тогда как в настоящей работе она операционали-
зирована через показатели инвестиционного 
анализа (NPV, IRR, PI) и фискальный эффект для 
регионального бюджета – то есть предложена 
альтернативная, экономико-финансовая метрика 
оценки геймифицированных просветительских 
продуктов, применимая тогда, когда прямое пси-
холого-педагогическое тестирование недоступно 
на этапе принятия решения о бюджетном финан-
сировании. Во-вторых, институциональная мо-
дель противодействия киберпреступности из [6] 
построена на макроуровне – на страновых дан-
ных. Настоящее исследование переносит эту ло-
гику ниже, на уровень региона и конкретного хо-
зяйствующего субъекта, и показывает: профилак-
тическую функцию можно делегировать негосу-
дарственному, но бюджетно поддерживаемому 
институту в лице студенческого стартапа, не со-
здавая для этого новую государственную струк-
туру. В-третьих, полученные результаты подтвер-
ждают тезис [10] о компенсаторной роли соци-
ального капитала и институциональной встроен-
ности на ранних стадиях жизненного цикла стар-
тапа. К этому добавляется финансовое измере-
ние: партнерство с Банком России и участие в 
грантовых конкурсах дают стартапу не только до-
верие, но и измеримый положительный денеж-
ный поток. 

 
Заключение 
Геймифицированный (геймдев) студенческий 

стартап способен стать рабочим институциональ-
ным инструментом укрепления финансовой со-
ставляющей экономической безопасности реги-
она в условиях структурного бюджетного дефи-
цита, таков основной вывод проведенного иссле-
дования. Диагностика финансовой системы и со-
циально-экономических показателей Белгород-
ской области зафиксировала ее нестабильное со-
стояние с риском перехода в критическое: хро-
нический дефицит бюджета (23.9 млрд руб. в 
2025 г.), волатильный мультипликатор инвести-
ций и высокую вероятность секвестра просвети-
тельских программ. Отсюда объективная потреб-
ность в альтернативных механизмах профилак-
тики цифрового мошенничества, не отягощаю-
щих бюджет. 

Экспертиза сценариев развития кейса 
ООО «Схематоз» подтвердила приоритет модели 
с основным каналом сбыта B2G. Расчет инвести-

ционного проекта показал ее высокую экономи-
ческую эффективность: NPV 5 421.9 тыс. руб., 
PI 3.0, IRR 52%, срок окупаемости не более 
3.5 квартала при инвестициях 1 199.5 тыс. руб. 
Проект дал измеримый положительный эффект и 
для социально-экономических показателей тер-
ритории: около 1.2 тыс. жителей области будут 
удержаны выше порога бедности, вырастет роз-
ничный товарооборот и объем платных услуг 
населению, а доходы консолидированного бюд-
жета за первый полный год реализации увели-
чатся на 6.01 млн руб. 

Научная новизна работы обусловливается 
тем, что три ранее не пересекавшиеся направле-
ния научных исследований (региональная финан-
совая безопасность, институциональная теория 
студенческого предпринимательства и эмпирика 
геймификации финансового просвещения) инте-
грированы в единую аналитическую рамку. От-
дельный вклад – экономико-финансовая (инве-
стиционная) метрика оценки эффективности гей-
мифицированных просветительских продуктов, 
предложенная как альтернатива прямому психо-
лого-педагогическому тестированию на этапе 
принятия решения о бюджетном финансирова-
нии. Практическая ценность работы заключается 
в обоснованной тиражируемой схеме: геймифи-
цированный продукт, созданный студенческим 
коллективом при грантовой поддержке и дове-
денный до стадии B2G-продажи ответственному 
ведомству, способен компенсировать сокраще-
ние бюджетных программ цифровой грамотности 
с положительной чистой отдачей для региональ-
ного бюджета. 

Ограничения исследования связаны с отсут-
ствием прямых региональных данных о потерях 
от цифрового мошенничества (использована кон-
сервативная экстраполяция общероссийских по-
казателей) и с прогнозным, а не постфактум эм-
пирическим характером оценки образователь-
ного эффекта продукта. Дальнейшие исследова-
ния целесообразно направить на полевое изме-
рение прироста знаний участников целевой 
аудитории в результате взаимодействия с игрой 
и комиксом по протоколу «до/после», апробиро-
ванному в [12], а также на сравнительный анализ 
экономической эффективности геймифициро-
ванных и традиционных (лекционных) форматов 
профилактики цифрового мошенничества на 
едином региональном материале. 
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