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ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ МЕЖВУЗОВСКОГО КАМПУСА НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА И ГОРОДА  
 
Л.А. Романова, Тихоокеанский государственный университет, Хабаровск, Россия 

 
Аннотация. В условиях формирования инновационной экономики и ее переориентации с сырьевого на диверси-
фицированное производство необходимо решить вопросы, связанные с определением факторов, влияющих на 
инновационный процесс. Инновационная среда может быть сформирована в субъектах, в которых происходят 
подпроцессы рождения, развития и внедрения инноваций. В межвузовском кампусе данные процессы объединя-
ются, то есть формируется инновационная среда, в связи с чем актуальным является изучение ее влияния на раз-
витие региона и города. Задачи исследования: сформулировать определение понятия «инновационная среда», 
выявить факторы, ее формирующие, сопоставить их с показателями достижения целей устойчивого развития ре-
гионов и городов. В работе применены такие методы исследования, как анализ и сравнение нормативной базы, 
научных источников, синтез, классификация и типизация. В работе системно рассмотрено понятие «инновацион-
ная среда», представлены типы объектов инновационной среды кампуса, связь факторов инновационной среды 
кампуса и субъектов инновационной инфраструктуры. В результате исследования выявлена связь между экологи-
ческой компонентой устойчивого развития и факторами инновационной среды, такими как производство, иннова-
ционная инфраструктура, информационными и политическими; а также между качеством городской среды и со-
циальными, информационными факторами. Кроме того, на экономическую компоненту оказывают влияние фак-
торы среды, связанные с производством и коммерциализацией инноваций. В перспективе построенная теорети-
ческая модель может получить эмпирическое обоснование на примере отдельных регионов, что в том числе по-
зволит выявить факторы и условия, снижающие или усиливающие влияние инновационной среды кампуса на 
внешнюю среду.  
Ключевые слова: инновационная среда, инновационные институты, инновационный цикл, качество городской 
среды, межвузовский кампус, пространственная экономика, университет, устойчивое развитие, факторы среды 
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Abstract. In the conditions of formation of innovative economy and its reorientation from raw materials to diversified 
production, it is necessary to solve the issues related to the definition of factors affecting the innovation process. The in-
novation environment can be formed in the sub-objects in which the sub-processes of birth, development and implemen-
tation of innovations take place. In the interuniversity campus these processes are united, i.e. the innovation environ-
ment is formed. In this connection it is relevant to study its influence on the development of the region and the city. Re-
search objectives: to formulate the definition of the concept of "innovation environment", to identify the factors that 
shape it, to compare them with the indicators of achieving the goals of sustainable development of regions and cities. 
Such research methods as analysis and comparison of the regulatory framework, scientific sources, synthesis, classifica-
tion and typification are applied in this work. The paper systematically considers the concept of "innovation environ-
ment", presents the types of objects of campus innovation environment, the relationship between the factors of campus 
innovation environment and subjects of innovation infrastructure. The study reveals the relationship between the envi-
ronmental component of sustainable development and the factors of innovation environment, such as production, inno-
vation infrastructure, information and political and between the quality of urban environment and social, information fac-
tors. The economic component is influenced by environmental factors related to the production and commercialization of 
innovations. In the future, the built theoretical model can be empirically substantiated on the example of individual re-
gions, which, among other things, will make it possible to identify factors and conditions that reduce or enhance the im-
pact of the campus innovation environment on the external environment.  
Keywords: innovation institutions, innovation environment, innovation cycle, urban environment quality, interuniversity 
campus, spatial economy, university, sustainable development, environmental factors 
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Введение 
Цель статьи – установить элементы и факторы иннова-

ционной среды межвузовского кампуса, влияющие на раз-
витие региона и города, в том числе на экологическую 
компоненту устойчивого развития территории. 

Гипотеза: инновационная среда – комплексное поня-
тие, которое не может быть выражено в интегрированном 
показателе, а каждый ее элемент влияет на развитие тер-
ритории, на которой находится субъект. Инновационная 
среда может быть рассмотрена через процессный подход, 
представляющий собой инновационный цикл. Этапы цикла 
– отдельные подсистемы, начиная с возникновения усло-
вий для рождения новаций через создание нового знания 
до его практического внедрения (инновации). Для опреде-
ления инновационной среды необходимо разложить ее на 
элементы и выделить показатели, которые позволят вы-
явить наличие/отсутствие и эффектив-
ность/неэффективность элементов, характеризующих его 
состояние, а также соотнести их с показателями оценки 
устойчивого развития территории. В результате исследова-
ния мы сможем получить теоретическое обоснование на-
личия факторов, влияющих на развитие города, региона, 
экологическую компоненту состояния территории. 

 
Результаты и их обсуждение 
Факторы инновационной среды кампуса 
Для формирования определения «инновационная сре-

да» рассмотрим понятия «инновация» и «инновационный 
процесс». 

В соответствии с законодательством Российской Феде-
рации «инновации» – это введенный в употребление но-
вый или значительно улучшенный продукт (товар, услуга) 
или процесс, новый метод продаж или новый организаци-
онный метод в деловой практике, организации рабочих 
мест или во внешних связях [1].  

Комплекс мероприятий по осуществлению инноваций – 
это инновационный проект.  

Для обеспечения реализации инновационных проектов 
создается инновационная инфраструктура, состоящая из 

организаций, оказывающих управленческие, материально-
технические, финансовые, информационные, кадровые, 
консультационные и организационные услуги. 

Работы по реализации инновационных проектов, соз-
данию и обеспечению процесса функционирования инно-
вационной инфраструктуры формирует в совокупности 
инновационную деятельность. Исходя из изложенного, 
можно сделать вывод, что инновационная деятельность 
включает множество субъектов, прямо или косвенно участ-
вующих в реализации инновационного проекта.  

Определение инновационного проекта согласуется с 
теоретическим подходом к определению «инновация», 
предлагаемым В.Л. Бабуриным, согласно которому инно-
вация проходит следующие стадии: рождение нового зна-
ния, его создание и исследование, принятие нового знания 
в системе (экономике), то есть его коммерциализация. 
Инновационная инфраструктура, соответственно, может 
оказывать содействие на любом этапе создания иннова-
ции. 

Определение «инновационная среда» в действующей 
нормативной базе России не представлено. В своих иссле-
дованиях Й. Шумпетер рассматривал инновационную сре-
ду как совокупность систем, являющихся фундаменталь-
ным ядром, которое формирует инновационную деятель-
ность. С точки зрения раскрытия сущности данных систем 
интересно определение М. Кастельса (M. Castells), который 
рассматривает инновационную среду как «специфическую 
совокупность отношений производства и менеджмента, 
основанную на социальной организации, которая в целом 
разделяет культуру труда и инструментальные цели, на-
правленные на генерирование нового знания, новых про-
цессов и новых продуктов. … Специфику инновационной 
среды определяет именно ее способность генерировать 
синергию, т. е. добавленная стоимость получается не из 
кумулятивного эффекта элементов, присутствующих в сре-
де, а из их взаимодействия» [2]. 

О. О. Веснина в работе [3] систематизировала теорети-
ческие подходы к определению инновационной среды, 
распространенные в научной сфере (табл. 1). 

Таблица 1 / Table 1 

Основные подходы к определению инновационной среды / Main Approaches to Defining the Innovation Environment  

Подход / Approach Сущность / Essence Авторы / Authors 

Средовой 
Инновационная среда рассматривается с точки зрения традиционных взглядов о «среде» 
как об определенных условиях развития общества, предполагающих появление изменений 
в сторону улучшения качества жизнедеятельности людей 

Е.Е. Лаврищева, 
Н.А. Патутина, 
Д.Л. Малютин 

Социологический 
Инновационная среда — это прежде всего социальное пространство, люди.  
Инновационная среда призвана повысить восприимчивость общества к инновациям, откры-
вая потенциальные возможности для научных и технологических открытий 

С.Д. Ильенкова, 
Ю.А. Карпова, 
Й. Шумпетер, 
Ю.А. Дорошенко 

Альтернативный 
Предполагает содержательную замену категории «инновационная среда» близкими по 
содержанию трактовками: «бизнес-среда» и «деловая среда» 

Ю.Н. Божков, 
В.А. Логинова, 
Е.В. Мурашова 

Системный 

Инновационная среда — многоуровневая система, объединяющая взаимообусловленные 
факторы внешней и внутренней инновационной среды, оказывающие влияние на иннова-
ционную деятельность и участников инновационного процесса.  
Факторы внешней инновационной среды: социальные, технологические, экономические, 
политические, информационные и институциональные.  
Факторы внутренней инновационной среды: производство, финансы, маркетинг, инноваци-
онная инфраструктура 

Л.А. Оленёва, 
Н.О. Чистякова, 
А.И. Пригожин 

Территориальный 
Инновационная среда рассматривается с учетом масштаба объекта исследования в разрезе 
микро-, мезо- и макроуровня либо в плоскости отраслевого, регионального, национального 
и глобального уровней 

А.С. Бендь, 
А.М. Губернаторов, 
О.И. Кузнецов 

Источник: составлено автором по данным [3-5] / Source: compiled by the author based on data from [3-5] 
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Исходя из представленных подходов, инновационная 
среда – это комплекс факторов, формирующих пространст-
во для взаимодействия участников инновационной дея-
тельности, влияющих на эффективность их отношений по 
поводу реализации инновационных проектов, а также на 
восприимчивость общества к инновациям. Факторы груп-
пируются на внутренние и внешние, а инновационная сре-
да – с точки зрения ее локализации. Цель формирования 
инновационной среды – создание условий и повышение 
эффективности инновационной деятельности. Оценить 
инновационную среду исходя из данного определения 
можно опосредовано через:  

 эффективность деятельности отдельных участников 
инновационной деятельности: показатели зависят 
от типа субъекта и его роли в инновационном про-
цессе: производство новых знаний, поддержка зна-
ний, коммерциализация и практическое внедрение;  

 эффективность инновационной деятельности на 
определенной территории: уровень инновацион-
ной активности, оцениваемой через производство 
инновационной продукции;  

 количественное и качественное измерение силы 
влияния факторов инновационной среды на уро-
вень инновационной активности. 

Инновационная среда может быть сформирована в 
рамках национальной, региональной и городской иннова-
ционной системы. Инновационная система включает сеть 
институтов частного и публичного секторов, генерирующих 
знания или осуществляющих посреднические функции, при 
взаимодействии которых создаются эффективные иннова-
ционные процессы на национальном и региональном 
уровнях [6-12]. Региональная инновационная система (РИС) 
является частью институциональной среды региона. Сово-
купность РИС и элементы инновационной среды феде-
рального значения формируют национальную инноваци-

онную систему (НИС). Инновационная среда является ин-
фраструктурным элементом РИС. В рамках инновационной 
системы эффективность взаимодействия может быть по-
вышена за счет элементов и факторов инновационной сре-
ды. Генерируют их субъекты, составляющие инновацион-
ную инфраструктуру РИС.  

Субъекты инновационной инфраструктуры с точки зре-
ния их функций подразделяются на:  

 финансовые инновационные институты:     фонды, 
финансово-кредитные институты;  

 производственно-технологические институты: тех-
нопарки, бизнес-инкубаторы и т.п.;  

 информационные институты: базы данных, центры 
статистической, аналитической информации;  

 кадровые институты, учреждения и центры по обу-
чению и переобучению персонала;  

 экспертно-консультационные институты:       органи-
зации по предоставлению услуг в области проблем 
интеллектуальной собственности, сертификации, 
стандартизации, консалтинговые центры;  

 регулирующие и контрольные институты [13].  
Отметим, что «классический» университет является 

кадровым институтом, обеспечивающим экономику и ин-
новационный процесс работниками. Однако трансформа-
ция университета за счет модернизации кампусной инфра-
структуры инновационным образом позволит расширить 
его функциональные возможности, в том числе реализо-
вать модель предпринимательского университета и разви-
тие по модели «тройной спирали», объединяющей его с 
бизнес-сообществом и государством. 

Инновационная среда кампуса включает в себя множе-
ство элементов за счет объединения разных функциональ-
ных объектов на едином пространстве в общей электрон-
но-информационной среде (рис. 1).  

 
 

 
Рис. 1. Объекты инновационной среды кампуса / Fig. 1. Objects of the Campus Innovation Environment  

Источник: построено автором / Source: compiled by the author 
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В табл. 2 представлена связь факторов инновационной 
среды и субъектов инновационной инфраструктуры. Отме-
тим, что социальный фактор не реализуется ни одним 
субъектом инновационной инфраструктуры. Однако гипо-
теза настоящего исследования состоит в том, что кампус 

как субъект, генерирующий новые знания, осуществляю-
щий их поддержку и коммерциализацию, позволит полу-
чить синергетический эффект от созданной им инноваци-
онной среды. 

Таблица 2 / Table 2 
Связь факторов инновационной среды кампуса и субъектов инновационной инфраструктуры / Linking Factors of the   Campus Innovation 

Environment and Innovation Infrastructure Actors  

Субъект инновационной 
инфраструктуры /   Subject 
of Innovation Infrastructure 

Внутренние факторы   
инновационной среды / 

Internal Factors of the inno-
vation Environment 

Внешние факторы   инно-
вационной среды / Exter-
nal Factors of the Innova-

tion Environment 

Влияние на факторы инновационной сре-
ды кампуса / Influencing Factors of Campus 

Innovation Environment 

Финансовые инновацион-
ные институты 

Финансы Экономические 

Финансы и экономические:               под-
держка исследований, поиск спонсоров, 
определение приоритетов развития регио-
нального кластера 

Производственно-
технологические     инсти-
туты 

Производство Технологические 
Производственно-технологические: обес-
печение лабораториями, научно-
производственными мощностями 

Информационные    инсти-
туты 

Маркетинг Информационные 

Информационные, маркетинговые:       
создание единой информационной сети, 
проведение исследований по разным от-
раслям наук, связанных с развитием регио-
на 

Кадровые институты Производство Экономические 
Производство, экономические:        подго-
товка кадров, в том числе научных 

Экспертно-
консультационные  инсти-
туты 

Маркетинг,                инфор-
мационные 

- 

Маркетинг, информационные:         лицен-
зирование, услуги по регистрации прав, 
стандартизации, сертификации как допол-
нительные услуги в кампусе 

Регулирующие и      кон-
трольные институты 

Инновационная          ин-
фраструктура 

Политические,         эконо-
мические,       институцио-

нальные 

Инновационная инфраструктура,      эконо-
мические, политические,        институцио-
нальные: формирование политики управле-
ния региональным инновационным и устой-
чивым развитием 

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

Связь между инновационной средой кампуса и устой-
чивым развитием 

Рассмотрим преимущества создания инновационной 
среды кампуса и результаты его влияния на регион и город 
не только с точки зрения инновационного процесса в них, 
но и с точки зрения устойчивого развития. Устойчивое раз-
витие возможно при равновесии трех основных состав-
ляющих: экономического роста, социальной ответственно-
сти и экологического баланса [14]. В Повестке дня в облас-
ти устойчивого развития, принятой на Саммите ООН по 
устойчивому развитию, определены 17 глобальных целей, 
среди которых: 

 повсеместная ликвидация нищеты во всех ее фор-
мах; 

 ликвидация голода, обеспечение продовольствен-
ной безопасности и улучшение питания; 

 обеспечение здорового образа жизни; 

 обеспечение доступа к недорогим, надежным и 
чистым источникам энергии; 

 содействие неуклонному экономическому росту, 
полной занятости и достойной работе; 

 снижение уровня неравенства в странах и между 
ними; 

 принятие срочных мер по борьбе с изменением 
климата и его последствиями; 

 сохранение морских экосистем, рациональное ис-
пользование морских ресурсов; 

 защита, восстановление экосистем суши и содейст-
вие их рациональному использованию. 

Глобальные цели декомпозируются до уровня региона 
и города. При оценке выдвинутой гипотезы проведем тео-
ретическое обоснование уровня связи инновационной 
среды кампуса и целей устойчивого развития, декомпози-
рованных до уровня региона и города. 

В работе [15] доказано наличие связи между экономи-
ческим развитием и результатами в сфере науки. На при-
мере регионов Дальневосточного федерального округа 
выявлена связь между уровнем инновационной активно-
сти организаций, долей инновационных продуктов в об-
щем количестве, внутренних затрат на научные исследова-
ния и общественной производительностью труда (валового 
регионального продукта (ВРП) на душу населения), уров-
нем жизни населения (по уровню дохода относительно 
прожиточного минимума). Университеты являются основ-
ными поставщиками научных знаний, внутренние затраты 
на научные исследования прямо связаны с уровнем осна-
щенности кампусной инфраструктуры научными лаборато-
риями. Таким образом, на уровне города и региона фактор 
инновационной среды кампуса, связанный с производст-
вом инноваций, влияет на достижение экономических це-
лей устойчивого развития: содействие неуклонному эко-
номическому росту, полной занятости и достойной работе; 
снижение уровня неравенства в регионе. 

В части социального фактора устойчивого развития на 
уровне региона к ключевым задачам можно отнести обес-
печение достойных условий жизни, содействие здоровому 
образу жизни. Социальная функция и фактор инновацион-
ной среды межвузовского кампуса раскрывается наиболее 



onlinescientific journal      BENEFICIUM. 2023. 3 (48) 

 
Устойчивое развитие регионов / Regional Sustainable Development 

66 

полно, так как модернизация кампусной инфраструктуры в 
первую очередь направлена на улучшение городской среды 
за счет парков, скверов, улиц, зон активного отдыха, доступ-
ных не только резидентам, но и жителям города. Для рези-
дентов улучшатся условия проживания. Согласно проведен-
ным исследованиям, концепция создания инновационной 
среды кампуса позволит повлиять на индекс качества город-
ской среды, рассчитываемый по показателям, объединен-
ным в группы:  

 жилье и прилегающие пространства;  

 улично-дорожная сеть;  

 озелененные пространства;  

 общественно-деловая инфраструктура и прилегаю-
щие пространства;  

 социально-досуговая инфраструктура и прилегаю-
щие пространства;  

 общегородское пространство. 
Для оценки влияния инновационной среды кампуса на 

экологические цели устойчивого развития региона и города 
рассмотрим подходы к их оценке. Так, с точки зрения влия-
ния промышленных компаний на экологию проводится 
оценка реализации ими ESG-стратегии (Environment (эколо-
гия и окружающая среда), Social (социальное развитие), 
Governance (корпоративное управление)). Примеры иссле-
дования представлены в работах [16-19]. При оценке резуль-
татов реализации экологической компоненты стратегии учи-

тывается снижение негативного воздействия деятельности 
компании на окружающую среду, сокращение энергопо-
требления, инновационная деятельность (финансирование 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских разра-
боток) и использование природных ресурсов. По данным 
показателям принимается в расчет не только фактическое 
значение, но и политика компании и перспективные планы. 
Должна быть раскрыта информация о штрафах и платежах за 
негативное воздействие на окружающую среду. Кампус не 
является промышленным предприятием с производством, 
оказывающим значимое негативное воздействие на окру-
жающую среду. Однако кампус может стать информацион-
ным и экспертно-консультационным центром по вопросам 
оптимизации ESG-стратегии компании, расположенной в 
регионе. Таким образом, кампус оказывает косвенное воз-
действие на достижение экологических целей устойчивого 
развития:  

 принятие срочных мер по борьбе с изменением кли-
мата и его последствиями;  

 сохранение морских экосистем, рациональное ис-
пользование морских ресурсов;  

 защиту, восстановление экосистем суши и содейст-
вие их рациональному использованию. 

Таким образом, инновационная среда межвузовского 
кампуса влияет на устойчивое развитие региона и города. 
Общая система взаимосвязи представлена в табл. 3.  

Таблица 3 / Table 3 

Влияние инновационной среды межвузовского кампуса на устойчивое развитие региона и города / Impact of the Innovation Environment 
of the Interuniversity Campus on the Sustainable Development of the Region and the City 

Факторы инновационной сре-
ды / Factors of Innovation Envi-

ronment 

Показатели устойчивого развития / Sustainable Development Indicators 

Политика в области снижения 
негативного воздействия на 

окружающую среду / Policy in 
the Field of Reducing the Nega-
tive Impact on the Environment 

Качество  го-
родской среды 

/ Quality of 
Urban 

Environment 

Производительность  
труда / Labor Productivity 

Уровень жизни 
населения / 

Standard of Living 
of the Population 

Производство +  + + 

Финансы   + + 

Маркетинг   + + 

Социальные  +   

Информационный + + +  

Инновационная инфраструкту-
ра 

+ +   

Экономические   + + 

Политические + +   

Источник: составлено автором / Source: compiled by the author  

Исходя из полученной матрицы видно, что инновацион-
ная среда кампуса может в комплексе отвечать задачам 
устойчивого развития региона и города. Формирование ин-
новационной среды кампуса позволит ему стать успешным 
примером реализации политики устойчивого развития, вой-
ти в глобальный рейтинг «экологичности» университетов UI 
Green Metrics [20, 21]. В результате производства новых зна-
ний, новых продуктов повышаются производительность 
туда, состояние экологии и уровень жизни населения. Ком-
мерциализация инноваций с применением маркетинговых 
исследований, экономических обоснований и привлечением 
финансирования позволяет улучшить показатели ВРП и уро-
вень доходов населения. Формирование комфортных соци-
альных условий для жизнедеятельности резидентов кампуса 
позволит улучшить качество городской среды. 

 
 

Заключение 
В результате проведенного исследования выявлены 

факторы инновационной среды кампуса. Теоретически 
обосновано наличие связей между факторами 
инновационной среды и компонентами устойчивого 
развития, что подтверждает выдвинутую гипотезу. 
Дальнейшее направление исследования включает в себя 
эмпирическое обоснование построенной модели влияния 
на примере отдельных регионов. 
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