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Аннотация. Развитие креативных индустрий в современных условиях выступает фактором ожив-
ления региональной экономики во всем мире. В России актуальным инструментом развития кре-
ативных индустрий стало создание Школ креативных индустрий на базе образовательных учре-
ждений, подведомственных региональным Департаментам и Министерствам культуры. Создан-
ные школы не просто готовят кадры для формирования человеческого потенциала в креативных 
индустриях, но и выступают важным инструментом экономического и пространственного разви-
тия региона. В данной статье на основе собранных и систематизированных данных о коммерче-
ской активности предприятий креативных индустрий в Томской области по городам, а также ана-
лиза опыта создания одной из школ в Томске, разрабатываются модели «полупрозрачного 
ящика», отражающие воздействие Школы креативных индустрий в целом, а также ее отдельных 
проектов – «Сибирская Не_провинция» и «Креативный десант» - на экономику региона. Резуль-
таты исследования показывают, что с позиции развития экономического пространства креатив-
ных индустрий региона выделяется центр, город «второго эшелона» и прочие города. Креативные 
индустрии создаются преимущественно в форме индивидуальных предприятий, формируя креа-
тивный продукт в области программного обеспечения и компьютерных игр, киноиндустрии, моды, 
дизайна, ювелирного дела, а также образования. Проекты Школы креативных индустрий положи-
тельно влияют на пространственное развитие региона через реализацию креативных и социаль-
ных проектов. Данная статья будет полезна представителям сообщества креативных индустрий, 
включая проектные офисы, Школы креативных индустрий, образовательные организации, Адми-
нистрации городов и регионов, а также креативные кластеры с целью разработки системы со-
трудничества и взаимодействия. Результаты представлены на Петербуржском международном 
экономическом форуме 2023 и на Фестивале-форуме «Российская креативная неделя 2023». 
Ключевые слова: город «второго эшелона», креативные индустрии, модель полупрозрачного 
ящика, региональная экономика, ресурсы, школа креативных индустрий 
 
Благодарность. Исследование выполнено за счет средств гранта Российского научного фонда 
(проект № 22-18-00679 «Креативная реиндустриализация городов «второго эшелона» в условиях 
цифровой трансформации). 

 
Для цитирования: Антонова И.С., Шмакова А.Н. Школа креативных индустрий в региональной экономике Томской области // 
BENEFICIUM. 2023. № 4(49). С. 38-46. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2023.4(49).38-46 
 
 
SCHOOL OF CREATIVE INDUSTRIES IN THE REGIONAL ECONOMY OF TOMSK REGION 
 
I.S. Antonova, Business School, Tomsk Polytechnic University, Tomsk, Russia; Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia; 
Tomsk State University, Tomsk, Russia 
A.N. Smakova, School of Creative Industries, Tomsk; Business School, Tomsk Polytechnic University, Tomsk, Russia; Tomsk 
State University of Control Sistems and Radioelectronics, Tomsk, Russia 
 

Abstract. The development of creative industries in modern conditions is a factor in revitalizing re-
gional economies around the world. In Russia, the creation of Creative Industries Schools based on 
educational institutions subordinated to regional departments and Ministries of Culture has become 
an important tool for the development of creative industries. These schools not only train personnel 
for the formation of human potential in creative industries, but also act as an important tool for 
economic and spatial development of the region. In this article, on the basis of collected and sys-
tematized data on commercial activity of creative industries enterprises in Tomsk region by cities, as 
well as analysis of the experience of creating one of the schools in Tomsk, we develop models of 
"translucent box", reflecting the impact of the School of Creative Industries as a whole, as well as its 
individual projects - "Sibirskaya Ne_provincia" and "Creative landing" - on the economy of the region. 
The results of the study show that from the position of the development of the economic space of 
creative industries in the region the center, the city of the "second echelon" and other cities are 
distinguished. Creative industries are created mainly in the form of individual enterprises, the key 
types of creative industries, which create new business production of software and computer games, 
film industry, fashion, design, jewelry, as well as education. The projects of the School of Creative 
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Industries have a positive impact on the spatial development of the region through the realization 
of creative and social projects. This article will be useful for representatives of the creative industries 
community, including project offices, Creative Industries Schools, educational organizations, city, and 
regional administrations, as well as creative clusters to develop a system of cooperation and collab-
oration. The results will be presented at the St. Petersburg International Economic Forum 2023 and 
at the Festival-Forum "Russian Creative Week 2023". 
Keywords: second-tiered city, creative industries, translucent box model, regional economy, re-
sources, school of creative industries 
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Введение 
В эпоху больших политических и социально-

экономических вызовов, стоящих перед нашей 
страной, все большее внимание уделяется разви-
тию креативных индустрий. Сегодня на креатив-
ные отрасли возлагаются надежды по развитию, 
оживлению экономической активности в городах 
и регионах Российской Федерации, а вместе с 
тем главным ресурсом экономики по праву ста-
новится человек – деятельный, творческий, ин-
теллектуальный. Видя активное развитие творче-
ских видов деятельности за рубежом последнее 
десятилетие, в России с 2014 года начинается ак-
тивное обсуждение вопросов необходимости 
развития креативных индустрий: законодательно 
закрепляется понятие «творческие (креативные) 
индустрии». В 2014 году Постановлением прави-
тельства [1] утверждена государственная про-
грамма «Развитие культуры», в которой закреп-
лено создание в регионах школ креативных ин-
дустрий (ШКИ). Данная идея возникла в процессе 
реализации федеральной социально-экономиче-
ской инициативы «Придумано в России» [2], в 
рамках которой до 2030 года запланировано от-
крытие 228 школ креативных индустрий, на 
01.09.2023 года функционируют уже 60 школ. В 
сентябре 2021 года в России принята Концепция 
развития творческих (креативных) индустрий и 
механизмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших городских 
агломерациях до 2030 года [3], что в целом соот-
ветствует международной повестке в связи с тем, 
что 2021 год был объявлен Международным го-
дом кредитивной экономики в целях устойчивого 
развития [4]. В ряде регионов РФ сформированы 
команды по развитию креативных индустрий 
(проектные офисы, агентства, фонды и т.п.), при-
няты концепции развития креативных индустрий, 
которые, отражая специфику субъекта РФ, встра-
ивают свою стратегию в федеральный вектор со-
циально-экономического развития. Данные тен-
денции делают изучение развития креативных 
индустрий на региональном и местном уровне 
крайне актуальным.  

Вклад креативных индустрий в валовой внут-
ренний продукт (ВВП) развитых стран 8–12% при 
уровне капитализации 2.3 трлн. долларов. В 

России вклад креативных индустрий в ВВП 
страны находится на уровне 4.98% (5 трлн. руб.), 
что в разрезе хозяйственной деятельности креа-
тивных организаций составляет 4.21% выручки 
организаций страны, генерируемой 9.68% орга-
низациями креативных индустрий за счет 4.98% 
численности сотрудников, занятых в творческом 
бизнесе. В региональном разрезе 4.5% выручки 
креативных индустрий приходится на региональ-
ные центры, тогда как вклад региональных цен-
тров в ВВП страны оценивается на уровне 4.37% 
[5–7]. Последнее подчеркивает высокую степень 
пространственной дифференциации развития 
креативных индустрий в социально-экономиче-
ском пространстве страны.  

Творческие (креативные) индустрии (КИ), в со-
ответствии с российским законодательством,  – 
«сферы деятельности, в которых компании, орга-
низации, объединения и индивидуальные пред-
приниматели в процессе творческой и культур-
ной активности, распоряжения интеллектуальной 
собственностью производят товары и услуги, об-
ладающие экономической ценностью, в том 
числе обеспечивающие формирование гармо-
нично развитой личности и рост качества жизни 
российского общества» [3]. Агентство стратегиче-
ских инициатив предлагает выделять следующие 
виды креативных индустрий: рекламу, архитек-
туру, дизайн, телевидение, издательскую дея-
тельность, компьютерные игры и программное 
обеспечение (ИКТ), моду, исполнительское искус-
ство, художественное искусство, изобразитель-
ное искусство, кино, телевидение (ТВ), печатное 
дело, музеи, образование и др. [5]. Однако отме-
чается, что концепция креативных индустрий 
имеет тенденцию к эволюции, оставляя во внима-
нии такие элементы понятия, как творческая со-
ставляющая, результаты креативного труда в 
виде интеллектуальной собственности, знаний и 
технологий [7]. На практике аккумуляция творче-
ских индустрий в промышленных городах осу-
ществляется через креативные кластеры, создан-
ные в результате ревитализации промышленных 
зданий и сооружений [8]. Креативные кластеры 
дают возможность творческим индустриям реа-
лизовать свой коммерческий потенциал в новых 
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пространствах на основе разнообразия направ-
лений креативной деятельности: продажа ре-
зультатов творческого труда, дополняемых арен-
дой ко-воркинговых и ко-ливинговых про-
странств, а также сферой питания и обслужива-
ния.  

Ключевыми факторами формирования креа-
тивных кластеров выступает численность населе-
ния в возрасте до 30 лет без семьи. Однако пер-
спективы развития креативных индустрий связы-
вают с формированием креативного человече-
ского капитала в более раннем, школьном воз-
расте. Именно для этого в 2022 г. в рамках изме-
нений в государственную программу «Развитие 
культуры» была выделена федеральная субсидия 
бюджетам субъектов РФ на создание школ креа-
тивных индустрий при подведомственных регио-
нальным Министерствам культуры образователь-
ных учреждениях [9]. Региональной инфраструк-
турой развития креативных индустрий в регионах 
выступили проектные офисы, подведомственные 
Департаменту по культуре в соответствующем ре-
гионе, который выполняет консультативные и ор-
ганизационные функции, а также разрабатывает 
стратегические документы. Элементом инфра-
структуры поддержки развития креативных инду-
стрий может выступать Фонд развития креатив-
ных индустрий. На федеральном уровне ведущие 
профессиональные организации, творческие со-
юзы и креативные организации объединяются в 
Федерацию креативах индустрий, тесно сотруд-
ничающую с проектными офисами.  

При наличии созданной системы региональ-
ной поддержки креативных индустрий следует 
отметить ее недостаточную проработанность в 
вопросах количественной и качественной оценки 
результатов реализации программ. Данное за-
ключение может быть обосновано совокупно-
стью проблем в теории и методологии анализа и 
оценки эффектов и результатов деятельности 
креативных индустрий на экономику региона. 
Так, разработанные подходы к выделению креа-
тивных индустрий по Общероссийскому класси-
фикатору видов экономической деятельности 
(ОКВЭД) (Агентство стратегический инициатив [5] 
и Высшая школа экономики [6]) имеют ряд недо-
статков. С одной стороны, они не учитывают зна-
чительное количество творческой активности вне 
коммерческого поля (самозанятые и индивиду-
альные предприятия) по основным финансовым 
показателям, с другой стороны, ОКВЭД не спо-
собны идентифицировать прочие творческие 
процессы, присущие другим видам деятельности. 
Настойчиво звучат предложения о формирова-
нии отдельного ОКВЭД для креативных инду-
стрий, разработан проект приказа о «собиратель-
ной группировке» креативных индустрий [10].  

Таким образом, несмотря на недостатки сбора  
данных по креативным индустриям по ОКВЭД, та-
кой подход остается доминирующим в науке и на 
практике. 

Целью данного исследования является выяв-
ление эффекта от создания школы креативных 
индустрий на развитие региона. Задачами иссле-
дования являются:  

• анализ уровня и динамики развития креа-
тивных индустрий в Томской области; 

• анализ современного опыта создания ШКИ 
на примере Томска; 

• выделение и систематизация эффектов 
влияния ШКИ на регион; 

• кейс-стади передового опыта формирова-
ния креативных проектов. 

Объект исследования – школа креативных ин-
дустрий в региональной экономике Томской об-
ласти. 

Эмпирической базой исследования послу-
жили данные финансовой отчетности предприя-
тий креативных индустрий, зарегистрированных 
на территории Томской области. Данные о фи-
нансовой отчетности получены из информаци-
онно-аналитической базы СПАРК-Интерфакс, об-
работаны и визуализированы в специально раз-
работанном веб-приложении. Анализ собранных 
данных позволит оценить динамику и уровень 
развития креативных индустрий в региональном 
и локальном разрезе. На основе опыта создания 
Школы креативных индустрий при Областном 
государственном автономном профессиональ-
ном образовательном учреждении «Томский     
Губернаторский колледж культуры и искусств» 
(ОГАПОУ «ТГККИ») предлагается систематизиро-
вать ресурсы и эффекты воздействия создания 
школы на развитие экономики региона и города.  

В данном исследовании предлагается приме-
нить системный подход к выявлению эффекта от 
создания Школы креативных индустрий в реги-
оне. Систематизируя ресурсы развития ШКИ на 
входе и результаты на выходе, применяется мо-
дель «прозрачного ящика», в которой частично 
определены внутренние факторы формирования 
и развития непосредственно школы. Далее мо-
дель переносится на уровень региона и пред-
ставляется в виде «прозрачного ящика», где на 
входе представлены ресурсы ШКИ, а на выходе – 
их влияние на развитие региона. 

 
Результаты и их обсуждение 
На рис. 1 представлены данные о количестве 

зарегистрированных предприятий креативных 
индустрий в разрезе городов Томской области. 

Анализ уровня и динамики развития креатив-
ных индустрий в Томской области позволяет сде-
лать следующие выводы. Наблюдается резкая 
пространственная дифференциация активности 
креативных индустрий в экономическом про-
странстве Томской области с центром в Томске. 
Северск, следуя за Томском, занимает положение 
города «второго эшелона» по креативным инду-
стриям, повторяя пространственно-экономиче-
ские особенности экономики региона.  
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 Рис. 1. Число зарегистрированных предприятий креативных индустрий в разрезе городов Томской области /                      
Fig. 1. Number of Registered Creative Industries Enterprises by Cities of Tomsk Region 

Источник: составлено авторами на основе данных информационно-аналитической системы «СПАРК» / Source: compiled by the authors 
based on the data from information and analytical system "SPARK" 

Данные зарегистрированных предприятий в 
разрезе видов креативных индустрий и организа-
ционно-правовых форм деятельности (организа-
ции или индивидуальные предприниматели (ИП), с 
одной стороны, подтверждают пространственную 
асимметрию развития креативных индустрий, с 

другой – позволяют сделать вывод о том, что кре-
ативные индустрии выбирают форму ИП в каче-
стве ведения креативного бизнеса, реже создавая 
ООО и другие формы организаций. Данная законо-
мерность представлена в табл. 1.  

Таблица 1 / Table 1 

Число созданных индивидуальных предприятий (ИП) и организаций (О) по видам креативных индустрий, 2021 г. / 
Number of Established Individual Enterprises and Organizations by Type of Creative Industries, 2021 

Вид креативных индустрий / 
Type of Creative Industries 

Форма  
деятельности / 
Form of Activity 

Город / City  
Томск / 
Tomsk 

Северск / 
Seversk 

Колпашево / 
Kolpashevo 

Асино /  
Asino 

Реклама 
ИП 35 11 1  
О 6    

Архитектура 
ИП 8 2   
О 6    

Дизайн 
ИП 20 4   
О     

ТВ 
ИП   1  
О 3    

Издательская деятельность 
ИП 29 4 2  
О 5    

ИКТ 
ИП 125 22   
О 21    

Мода 
ИП 45 10 1 2 
О 7    

Исполнительское искусство 
ИП 8   1 
О     

Художественное искусство 
ИП 9 1 1  
О 1    

Театр 
ИП 6 4  1 
О     

Ювелирное дело 
ИП 24 5   
О     

Музыка 
ИП  5   
О     

Фотография 
ИП 4 2   
О     

Кино ИП 9 3   
О     

Музеи ИП     
О 1    

Источник: составлено авторами на основе данных информационно-аналитической системы «СПАРК» / Source: compiled by the authors 
based on the data from information and analytical system "SPARK" 

Количество  
компаний 

 
 

300 
 
 

200 
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     Асино        Колпашево            Северск               Томск 
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Ключевым видом творческой деятельности 
для Томской области являются компьютерные 
игры и программное обеспечение, которые ак-
тивно создаются в Томске и Северске, кроме того 
- мода, ювелирная и рекламная деятельность. Ин-
тересной закономерностью является развитие 
киноиндустрии. Так, в 2023 г. в прокат вышел се-
риал «Соцсети», полностью снятый в Томске. Дан-
ный сериал в 2022 году был номинирован в шести 
категориях («Самая оригинальная идея», «Лучший 
сценарий», «Лучшая режиссура») в рамках фести-
валя «Realist Web Series Weekend» [11]. Киноин-
дустрии Томска выступают инициаторами разра-
ботки стратегии и институциализации региональ-
ной киноиндустрии с привлечением федераль-
ных экспертов и органов исполнительной власти, 
отвечающих за развитие креативных индустрий в 
Томской области.  

Из полученных данных исключено количество 
созданных ИП в образовании, поскольку коммер-
ческие данные не являются репрезентативными, 
не учитывая государственный характер большин-
ства образовательных учреждений образования.  
Томск является известным студенческим горо-
дом за Уралом, в котором сосредоточены шесть 
университетов, включая Томский политехниче-
ский университет, Томский государственный уни-
верситет (ТПУ), Сибирский государственный ме-
дицинский университет (СибГМУ), Томский уни-
верситет систем управления и радиоэлектроники 
(ТУСУР), Томский государственный архитектурно-
строительный университет (ТГАСУ), Томский госу-
дарственный педагогический университет (ТГПУ), 
что формирует особый образовательный потен-
циал региона. 

Первая школа креативных индустрий Томска 
открыта на базе ОГАПОУ «ТГККИ» в 2022 году. Ее 
главная задача заключается в профориентирова-
нии молодежи в возрасте от 12-17 лет в области 
креативных индустрий через полное погружение 
в проектную деятельность и креативную собы-
тийность, через знакомство школьников с креа-
тивными профессиями. Креативные компетенции 
учащиеся получают в рамках дополнительной об-
щеобразовательной программы «Креативные 
технологии», рассчитанной на 2 года. На данный 
момент 120 учеников успешно завершили свой 
первый год обучения, ими создано более 60 твор-
ческих проектов в области: 

• графического дизайна; 
• фото- и видеопроизводства; 
• анимации; 
• современной электронной музыки; 
• звукорежиссуры и звукового дизайна; 
• виртуальной и дополненной реальности.  
Практико-ориентированный подход в обуче-

нии включает четыре составляющие: 
1) образовательный процесс, который вы-

строен вокруг запроса креативного рынка, 

ведь именно рынком задаются стандарты 
качества для образовательных организа-
ций, уточняются необходимые знания и 
практические навыки, обязательные для 
будущего креативщика и необходимые 
здесь и сейчас для креативных индустрий. 
Например, уже сегодня от представителей 
индустрии анимации поступил запрос на 
отработку компетенций у обучающихся 
ШКИ скелетной анимации, создание банка 
шумов и актёрское мастерство; 

2) выстраивание дальнейшей образователь-
ной траектории обучающихся после обуче-
ния в ШКИ – идеальным продолжением ви-
дится развитие компетенций в области кре-
ативных индустрий как профессионалов, а 
именно поступление учащихся на творче-
ские специальности. Школьники в процессе 
обучения создают портфолио, необходи-
мое для прохождения отборочных этапов 
для поступления в высшие и средне-специ-
альные учреждения; 

3) участие в профессиональных конкурсах – в 
рамках образовательного процесса педа-
гоги готовят учеников к конкурсам (АртМа-
стерс), создают проекты, отрабатывают 
определённые навыки; 

4) помощь в реализации творческих идей: за-
пись собственной песни, графического 
портрета и др.  

По итогам 2022-2023 учебного года создано 
более 60 проектов, имеющих заказчиков, испол-
нителей, потребителей, коммерческий потен-
циал. 

Результаты выделения и систематизации эф-
фектов влияния ШКИ на регион позволили сфор-
мировать модель «полупрозрачного ящика», 
представленную на рис. 2. 

В целом, группировка и систематизация выде-
ленных ресурсов на входе и эффектов на выходе 
позволяет выделить следующие направления 
воздействия ШКИ на экономику региона:  

1) Создание образовательных программ под-
готовки специалистов креативных индустрий. 

2) Создание и развитие креативного сообще-
ства. 

3) Разработка и реализация практического 
механизма привлечения дополнительных ресур-
сов в ШКИ и экономику региона. 

4) Формирование методологической базы со-
здания и продвижения креативных и социальных 
стартапов. 

5) Создание материально-технической базы 
по подготовке кадров для креативных индустрий. 

6) Пространственное выравнивание возмож-
ностей обучения креативным индустриям на пе-
риферии (сельской местности Томской области). 

7) Содействие цифровой трансформации ре-
гиона.  
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Рис. 2. Модель «полупрозрачного ящика» влияния ШКИ на Томскую область / Fig. 2. Model of the "Translucent Box" of SHKI 
Impact on the Tomsk Region 

Источник: составлено авторами по данным, представленным Школой креативных индустрий ОГАПОУ «ТГККИ» / Source: compiled by the 
authors based on the data provided by the School of Creative Industries OGAPOU "TGKKI" (Regional state autonomous professional educa-
tional institution “Governor's College of Socio-Cultural Technologies and Innovations”)  

Кейс-стади передового опыта формирования 
креативных проектов позволил выявить проект, 
ведущий к пространственному выравниванию 

территории региона: «Сибирская Не_провинция» 
[12]. На рис. 3 представлена модель «полупрозрач-
ного ящика» для данного проекта. 

 

 
Рис.3. Модель «полупрозрачного ящика» влияния проекта «Сибирская Не_провинция» и «Креативный десант» на эконо-

мику Томской области / Fig. 3. A "Semi-Transparent Box" Model of the Impact of the "Siberian not_Province" Project and the 
"Creative landing Party" on the Economy of the Tomsk Region 

Источник: составлено авторами по данным, представленным Школой креативных индустрий ОГАПОУ «ТГККИ» / Source: compiled by the 
authors based on the data provided by the School of Creative Industries OGAPOU "TGKKI"

Данные проекты через прямую проектную дея-
тельность со школьниками, проживающими на пе-
риферийных территориях области, позволяют 
сформировать потенциал развития креативных 
индустрий в провинции, что в сегодняшних усло-
виях крайне актуально ввиду ее неразвитости. Вы-
двинутое утверждение подтверждают данные, 

собранные по городам Томской области (табл. 1). 
Таким образом, ШКИ становятся инструментом 
выравнивания образовательных возможностей и 
формирования человеческого потенциала креа-
тивных индустрий на периферии, развивая твор-
ческие способности у детей школьного возраста.   
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Заключение 
В статье представлены основные социально-

экономические эффекты от создания школы креа-
тивных индустрий. За один год своего функциони-
рования Школа креативных индустрий Областного 
государственного автономного профессиональ-
ного образовательного учреждения «Томский гу-
бернаторский колледж культуры и искусств» ока-
зала содействие в формировании современной 
образовательной среды в области креативных ин-
дустрий как в городе, так и на периферии Томской 
области, создавая при этом высокий потенциал 
для развития креативных профессиональных со-
обществ. При этом профессиональные сообще-
ства объединяются путем привлечения к совмест-
ной проектной деятельности, направленной на 
развитие своих территорий. В свою очередь, дан-
ные эффекты непосредственно влияют и на циф-
ровую трансформацию региона, в том числе в 
сельской местности Томской области. 

Вместе с тем, в процессе исследования выяв-
лено, что с позиции развития экономического про-
странства креативных индустрий региона выделя-
ется центр, город «второго эшелона» и прочие го-
рода. Наиболее динамично развивающимися ин-
дустриями в Томской области являются: информа-
ционно-телекоммуникационная, кино, дизайн, 
мода и ювелирная деятельность преимуще-
ственно в форме индивидуального предпринима-
тельства. Образование в сфере креативных инду-
стрий, учитывая специфику Томской области, 
также следует назвать одним из самых сильных 
секторов региональной креативной экономики. 
Отмечено, что проектная и образовательная дея-
тельность Школы креативных индустрий г. Томска 
содействует социально-экономическому разви-
тию территории, в том числе на периферии, что 
оказывает влияние на сбалансированное про-
странственное развитие региона.  

Данная статья становится теоретической и 
практической базой развития креативных инду-
стрий через создание Школ креативных инду-
стрий, открывая перспективы сотрудничества 
школы с непосредственными акторами креатив-
ной экономики:  

• проектными офисами/агентствами креа-
тивных индустрий, являющимися точкой 
притяжения креативных индустрий города, 
где обсуждаются идеи и предложения по 
развитию креативных индустрий, оказыва-
ется экспертная и информационная под-
держка. Для школ креативных индустрий 
площадки проектных офисов/агентства 
креативных индустрий рассматриваются 
как точки роста и возможность включения 
обучающихся в профессиональную среду;  

• администрациями регионов, заинтересо-
ванными в развитии своих территорий. Ад-
министрации могут использовать резуль-
таты данного исследования в целях разра-
ботки Концепции развития креативных 

индустрий региона;  
• креативными кластерами, содействую-

щими развитию креативной экономики за 
счёт создания необходимой благоприят-
ной среды для реализации творческого по-
тенциала взаимодополняющих друг друга 
резидентов. Креативные кластеры как про-
странства, наполненные смыслами, явля-
ются потенциально привлекательными для 
обучающихся школы креативных инду-
стрий в качестве будущих креаторов. Для 
вновь создаваемых креативных кластеров 
проведённое исследование будет полезно 
при разработке концепции; 

• профессиональными сообществами, имею-
щими принадлежность к той или иной от-
расли креативной экономики. Результаты 
исследования, представленные в данной 
статье, позволяют креативному профессио-
нальному сообществу сделать заключение 
о степени развития Томской области в раз-
резе видов креативных индустрий, что мо-
жет посодействовать осмыслению места 
каждого из представителей данного сооб-
щества в креативной экономике региона, а 
также созданию успешных коллабораций. 
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