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Аннотация. В статье исследована роль ESG-менеджмента на предприятиях в современных усло-
виях. В качестве одного из основных выводов работы отмечено, что концепция ESG менеджмента, 
изначально ориентированная на удовлетворение потребностей государства и предприятий в ре-
ализации принципов устойчивого развития, имеет также огромный потенциал в управлении раз-
личными направлениями бизнес-стратегий, таких как регулирование рисковой политики компа-
нии, определение экологичного подхода в производственных процессах, а также управление по-
ведением конечного потребителя. Однако, концепции устойчивого развития все же являются ос-
новополагающей базой при формировании конкурентоспособности предприятий. Таким обра-
зом, статья направлена на расширенное изучение аспектов ESG менеджмента. Автор статьи рас-
сматривает концепцию устойчивого развития и его важность для сохранения окружающей среды 
и социального благополучия с позиции родоначальника разработок ESG методов, изначально 
применявшихся в качестве критерия для инвесторов. В настоящей работе автор объясняет необ-
ходимость интеграции ESG-подхода в управление организацией. Автор подчеркивает, что в со-
временном мире потребители, инвесторы и стейкхолдеры осознают важность устойчивости и со-
циальной ответственности бизнеса. Организации, которые успешно внедряют и интегрируют ESG-
практики в свой бизнес, имеют конкурентное преимущество на рынке и лучшие перспективы для 
развития. Настоящее исследование направлено также на рассмотрение отдельных отделов и 
структур компаний, которые наиболее адаптированы под интеграцию в них концепций ESG. В 
условиях цифровизации особую важность приобретает отдел ИТ технологий, а также служба, 
непосредственно занимающаяся кадровой политикой. Отдельное внимание уделено сфере мар-
кетинга, который в современных условиях также может быть адаптирован под концепции ESG. 
Ключевой вывод работы состоит в констатации обширных возможностей концепции ESG, что поз-
воляет внедрять их не только в политику управления рисками, в качестве которой она изначально 
разрабатывалась, но также и в области управления финансами, кадрами, технологиями и про-
чими процессами, являющимися неотъемлемой частью устойчивого развития каждого предприя-
тия. 
Ключевые слова: бизнес-менеджмент, бизнес-стратегии, тенденции развития, устойчивое разви-
тие бизнеса, ESG-менеджмент 
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Abstract. The article examines the role of ESG management in enterprises in modern conditions. One 
of the main conclusions of the work is the undeniable fact that the ESG management concept, which 
is fundamentally focused on meeting the needs of the state and enterprises in implementing the 
principles of sustainable development, also has great potential in managing various areas of busi-
ness strategies, such as regulating the company’s risk policy, determining an environmentally friendly 
approach in production processes, and also, the management of the behavior of the final consumer. 
However, the concepts of sustainable development are still the fundamental basis for the formation 
of the competitiveness of enterprises. Thus, the article is aimed at a broad study of the aspects of 
ESG management. The author of the article examines the concept of sustainable development and 
its importance for the preservation of the environment and social well-being from the position of the 
founder of the development of ESG methods, which were originally used as a criterion for investors. 
In this paper, the author explains the need to integrate the ESG approach into the management of 
an organization. The author emphasizes that in the modern world, consumers, investors, and stake-
holders are aware of the importance of sustainability and social responsibility of business. Organiza-
tions that successfully implement and integrate ESG practices into their business have a competitive 
advantage in the market and better prospects for development. The present study is also aimed at 
examining individual departments and structures of companies that are most adapted to integrate 
ESG concepts into them. In the context of digitalization, the IT department, as well as the service 
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directly involved in personnel policy, is of particular importance. Special attention is paid to the field 
of marketing, which in modern conditions can also be adapted to ESG concepts. The key conclusion 
of the work is to state the extensive capabilities of the ESG concept, which allows them to be imple-
mented not only in the risk management policy, as it was originally developed, but also in the field 
of financial management, personnel, technology, and other processes that are an integral part of the 
sustainable development of each enterprise. 
Keywords: business management, business strategies, development trends, sustainable business de-
velopment, ESG management 
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Введение 
Для компаний любого размера экологические, 

социальные и управленческие аспекты стали клю-
чевыми бизнес-вопросами. Корпоративная поли-
тика и практика экологического, социального и кор-
поративного управления (ESG менеджмента) нахо-
дятся под пристальным вниманием всех участни-
ков экономической, политической и социальной 
сфер жизни общества. Это коснулось различного 
рода чиновнических аппаратов, представителей 
промышленного сектора, управленческого состава 
бизнес-корпораций, инвесторов, конечных потре-
бителей, а также различных иных заинтересован-
ных сторон. Повышенный корпоративный интерес 
к стратегиям ведения бизнеса с применением ESG 
подхода делает это направление наиболее инте-
ресным для дальнейшего изучения в контексте воз-
можностей применения ESG механизмов в управ-
лении. Концепции, построенные на принципах ESG, 
являются далеко не новым явлением, история их 
внедрения в управленческие структуры компаний 
начинается с момента адаптации инвестиционных 
проектов, когда инвесторы начали использовать 
критерии ESG для оценки эффективности компаний 
и выявления наиболее перспективных направле-
ний для вложения своих средств. Пик ESG инвести-
рования пришелся на период с 2004 по 2006 гг. За 
этот временной промежуток термин ESG стал в до-
статочной степени популярен, была сформулиро-
вана правовая основа для учета ESG-информации 
при принятии инвестиционных решений, а также 
был опубликован набор из шести принципов инве-
стирования ESG, которые используются до сих пор 
[1]. Однако в последние годы ESG-инициативы в 
промышленных компаниях оказались в центре 
внимания из-за растущего давления – как внутри, 
так и снаружи организаций посредством заинтере-
сованности в сохранении и повышении экологиче-
ской устойчивости предприятий, соблюдения соци-
альных гарантий, а также рационального корпора-
тивного управления. Главным образом на концеп-
цию ESG менеджмента, которая сейчас внедряется 
в промышленность, повлиял документ об устойчи-
вом развитии, принятый Организацией Объединен-
ных Наций (ООН) в 2015 году [2]. Основные прин-
ципы концепции устойчивого развития ООН вклю-
чают баланс между экономическим ростом, соци-
альной справедливостью и защитой окружающей 
среды. Она стремится улучшить качество жизни лю-
дей, снизить неравенство и бедность, обеспечить 
приемлемые условия труда, защитить экосистемы и 

бороться с изменением климата. Таким образом, 
концепция ESG менеджмента фактически повто-
ряет заявления ООН. Программы ESG направлены в 
первую очередь на документирование и публика-
цию влияния предприятий на состояние окружаю-
щей среды, а также их подход к управлению. Вме-
сте с тем, с помощью концепции ESG менеджмента 
можно оценить потенциальные бизнес-риски и воз-
можности в каждой из рассматриваемых областей. 
К ключевым факторам ESG менеджмента, которые 
следует учитывать в рамках корпоративных иници-
атив, необходимо отнести следующие направле-
ния:  

1. Степень экологичности предприятия. В каче-
стве примеров к факторам окружающей 
среды, которые учитываются при использо-
вании подходов ESG менеджмента, приводят 
показатели эффективности использования 
энергетических ресурсов в части их потреб-
ления. При этом одну из ключевых ролей иг-
рает рационализация потребляемых ресур-
сов, то есть баланс между их потреблением и 
экономической выгодой от функционирова-
ния того или иного предприятия. К категории 
эффективности можно также отнести соотно-
шение между использованием водных ре-
сурсов и получаемым результатом, так как 
вопросы использования водных ресурсов на 
сегодняшний день в России имеют первосте-
пенное значение в виду высокой потребно-
сти промышленности, связанной с добычей и 
переработкой полезных ископаемых, кото-
рая является одной из ведущих отраслей 
экономики. Промышленные предприятия, 
ориентированные на использование природ-
ных ресурсов, должны в большей степени от-
вечать экологическим требованиям совре-
менности, поскольку именно эта отрасль 
имеет повышенные риски в области выбро-
сов парниковых газов, а также общего 
уровня выбросов, загрязняющих воздух. В 
эту же категорию необходимо включить об-
щий уровень углеродного следа, который 
производит организация в виду ведения 
своей деятельности. Для России также очень 
актуальны вопросы, связанные с вырубкой 
лесов и последующим восстановлением лес-
ного массива. Кроме всего вышеназванного 
к степени экологичности предприятия также 
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относится разработка и введение в эксплуа-
тацию региональных и местных программ, 
нацеленных на адаптацию к изменению кли-
матических условий. 

2. Социальные гарантии и справедливость. Со-
циальные аспекты ESG охватывают различ-
ные отношения компаний с сотрудниками, 
участниками цепочки поставок, клиентами, 
контрагентами предприятия и другими заин-
тересованными сторонами, иллюстрацией 
которых являются такие основные положе-
ния, как справедливость и равенство в во-
просах оплаты труда и гарантии достойного 
уровня жизни работников, различные управ-
ленческие программы, основанные на прин-
ципах (DEI) [3], включающие в себя такие ас-
пекты, как разнообразие труда, равенство в 
вопросах трудоустройства и оплаты, а также 
инклюзивность. К социальным гарантиям 
также относятся забота о здоровье сотрудни-
ков и безопасность рабочего места. Здесь 
нельзя не отметить ответственный подход 
работодателя к определению перечня квали-
фикационных требований на вакантную 
должность и к поиску соискателя, социаль-
ную пропаганду в области добросовестного 
отношения к труду и работникам, участие в 
различных благотворительных акциях и ме-
роприятиях, направленных на снижение со-
циальной напряженности в условиях кризис-
ных периодов. Необходимо заметить, что со-
циальные гарантии не ограничиваются взаи-
моотношениями между работодателем и ра-
ботником, они гораздо шире и затрагивают 
также взаимодействие с различными сторо-
нами производственных процессов, напри-
мер, поставщиками и конечными потребите-
лями. ESG концепция гарантирует социаль-
ное равенство между всеми участниками 
торговых отношений, например, в части вза-
имодействия с поставщиками гарантируется 
справедливость и равенство между всеми 
сторонами, а также состязательность при ре-
шении потенциальных споров, а в отноше-
ниях с клиентами необходимо отметить от-
крытость компании в вопросах информаци-
онных прав потребителей и прочее.   

3. Оценка эффективного управления, содержа-
щая в себе методы внутреннего управления, 
политики и средства контроля, которые регу-
лируют работу компании и включают в себя 
такие аспекты, как эффективность управлен-
ческого сектора в вопросах принимаемых 
решений, касающихся формирования орга-
низационного механизма управления и 
структуры компании, повышение качества 
стратегического планирования в структурах 
мотивационной составляющей трудового по-
тенциала и имеющихся кадров. Эффектив-
ность управления в концепции ESG менедж-
мента должна отвечать вопросам разработки 

наиболее прозрачного подхода при форми-
ровании отчетности как финансовых опера-
ций, так и мероприятий экологической и кад-
ровой направленности, поскольку на сего-
дняшний день особую актуальность приоб-
ретают разработки соответствующих форм и 
методов предоставления отчетов в контро-
лирующие органы, занимающиеся монито-
рингом за соблюдением прав и свобод чело-
века, равно как и объемы фактического и по-
тенциального вреда, который предприятие 
наносит окружающей среде. Ключевыми ор-
ганизационными вопросами, входящими в 
компетенцию принципов ESG менеджмента, 
можно назвать рисковую политику предпри-
ятия и комплекс мероприятий, направлен-
ных на защиту персональных данных граж-
дан. Кроме того, частью эффективного управ-
ления в структурных элементах ESG менедж-
мента являются организация деловой поли-
тики компании, противодействие коррупции 
и отмыванию доходов. 

Концептология ESG менеджмента тесно связана 
с корпоративной социальной ответственностью [4], 
а также стратегиями устойчивого развития, кото-
рые были разработаны на основе пересмотра эко-
номической эффективности, влияющей на общеми-
ровые вопросы. Впервые эти постулаты были вы-
двинуты в 2015 году на очередном пленарном засе-
дании ООН, представители которой обратили при-
стальное внимание на состояние экологии и нару-
шение прав человека и предложили решать эти во-
просы не только на государственном уровне, но и 
внедрить предложения по изменению текущей си-
туации в сфере промышленности, потому как 
именно эта отрасль является объединяющей по от-
ношению к рассмотренным глобальным вопросам. 
Учитывая вышесказанное, необходимо отметить, 
что концепции корпоративной социальной ответ-
ственности (КСО), равно как и устойчивого разви-
тия, являются, по сути, узконаправленными, по-
скольку призваны точечно решать проблемы в той 
или иной области. Концепция ESG менеджмента 
скорее является синтетической, объединяющей все 
вышеназванные беспокойства мировой обще-
ственности. ESG менеджмент предусматривает не 
только разработку и реализацию программ, касаю-
щихся экологичности, социума и управления, но и 
занимается формированием соответствующих 
форм отчетности, что в значительной степени упро-
щает процесс его внедрения [5]. Концепция ESG ме-
неджмента на сегодняшний день является доста-
точно популярной и активно интегрируется в про-
мышленный сектор экономики как в Российской 
Федерации, так и за рубежом. Согласно статистике, 
более 250 крупнейших промышленных предприя-
тий в странах Евросоюза, США и Китайской Народ-
ной Республики имеют в своих бизнес-стратегиях 
адаптированные элементы концепций ESG [6]. В со-
временной России одним из наиболее ярких при-
меров может выступать ПАО «Сбербанк России», 
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который уделяет значительное внимание управле-
нию воздействием на окружающую среду. Среди 
российских компаний ESG отчеты также публикуют 
такие крупнейшие представители промышленно-
сти, как «Газпром», «Роснефть», «Северсталь» и мно-
гие другие. Среди компаний с наиболее продвину-
тым уровнем используемых практик ESG наиболь-
шее количество приходится на металлургический 
сектор [7]. 

Настоящее исследование направлено на изуче-
ние ESG подхода как стратегического рычага для 
изменения бизнес-стратегий компаний с рассмот-
рением потенциальной экономической и управлен-
ческой пользы. 

 
Результаты и их обсуждение 
Итак, рассмотрев вопрос, касающийся потен-

циала ESG концепций в бизнес-стратегиях про-
мышленности, мы можем констатировать неоспо-
римый факт, что ESG подход представляет собой 
эффективную стратегию развития как предприя-
тий, так и государства в таких важных аспектах, 
как экологичность, социальная устойчивость и не-
прерывное корпоративное развитие. Эти вещи в 
долгосрочной перспективе принесут стабильные 
дивиденды, при этом у компаний есть и более 
непосредственные причины инвестировать в стра-
тегии ESG.  

Во-первых, это конкурентное преимущество. 
Компании с успешными программами ESG могут 
улучшить свою позицию на рынке и силу бренда 
по сравнению с конкурентами.  Различные показа-
тели ESG, отслеживаемые и публикуемые компа-
ниями, также важны для потребителей, сотрудни-
ков, кредиторов и регулирующих органов. Руково-
дители компаний, которые прилагают усилия для 
улучшения условий труда, вносят вклад в развитие 
общества и занимают позицию по социально-эко-
номическим вопросам, а также играют важную 
роль в укреплении бренда компании [8].  

Во-вторых, компании, нацеленные на устойчи-
вое развитие, потенциально более привлека-
тельны для инвесторов. Обеспокоенность обще-
ственности, вызванная пандемией, изменением 
климата и неправильным использованием при-
родных ресурсов, заставляет инвесторов делать 
акцент в сторону устойчивого бизнеса и отсеивать 
те, которые используют устаревшие методы, такие 
как несправедливая заработная плата, инвести-
ции в ископаемое топливо, экстенсивные методы 
ведения сельского хозяйства и производство не 
перерабатываемой продукции и упаковки [9]. 
Предоставляя комплексный отчет о своей прак-
тике, предприятия, участвующие в инициативах 
ESG, могут влиять на инвестиционные решения и 
давать инвесторам возможность остановить вы-
бор на компании, которая предлагает устойчивое 
будущее с низким профилем риска.  

Далее следует упомянуть улучшение финансо-
вых показателей. Инициативы ESG могут помочь 
улучшить общие финансовые показатели 

компании за счет сокращения счетов за электро-
энергию, эксплуатационных и других видов расхо-
дов, а также потенциально способствовать увели-
чению продаж. Даже небольшие усилия по обес-
печению устойчивости, такие как отказ от бумаж-
ной документации, переработка отходов или 
энергосберегающая модернизация, могут повы-
сить чистую прибыль бизнеса и рентабельность 
инвестиций [10]. Компании, которые соблюдают 
правила, связанные с ESG, также снижают риски 
получения штрафов, пеней и другие бизнес-риски, 
что положительно влияет на их прибыль.  

В-четвертых, организации, придерживающиеся 
ESG подхода в своей деятельности, могут позво-
лить себе расширить круг влияния на конечного 
потребителя, выражающееся в предоставлении 
соответствующей отчетности, а также поместив 
краткую информацию о концепции ESG менедж-
мента, реализуемой в каждом конкретном пред-
приятии, на своем официальном сайте. На сего-
дняшний день потребители также становятся бо-
лее осознанными в вопросах сохранения окружа-
ющей среды, поэтому обращают большее внима-
ние на компании, поддерживающие такую точку 
зрения. Правильный диалог с конечным потреби-
телем позволит повысить конкурентоспособность 
фирмы и эффективность взаимодействие с такими 
третьими лицами, как поставщики и логисты, что в 
конечном итоге приведет к увеличению прибыли. 

При всех несомненных достоинствах ESG под-
хода необходимо отметить, что конечное внедре-
ние таких стратегий требует от управленческого 
сектора систематизированного и ответственного 
подхода, выраженного в виде подбора наиболее 
адаптивных и гибких практик ESG, разработки ко-
нечной формы отчетности, выявлении ключевых 
стандартов и факторов, которым в конечном итоге 
будет соответствовать компания. Менеджерам 
следует начать с обеспечения соответствия ESG 
стратегическим целям, органично дополняя суще-
ствующую бизнес-стратегию. Сотрудничая с раз-
личными подразделениями, они должны выявлять 
существенные проблемы ESG, присущие каждому 
конкретному предприятию, и интегрировать 
наиболее подходящие подходы для нивелирова-
ния соответствующих проблем. Наибольшей от-
дачи в этой области удастся добиться, используя 
механизмы постановки СМАРТ-целей, адаптиро-
ванных к ESG стратегии и связанных с соответству-
ющими ключевыми показателями общей эффек-
тивности организации, с учетом параметров энер-
гоэффективности, объединяя в себе направления 
по воздействию на окружающую среду, политику 
по формированию кадрового потенциала и стра-
тегическое планирование в вопросах приятия ре-
шений и управления в целом. [11]. Концептология 
подходов ESG требует соответствующего финан-
сирования на определенные стратегические и так-
тические решения, которые нужно учитывать при 
переходе в режим ESG менеджмента. В вопросах 
управления необходим тесный контакт между 
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управленческими силами, рисковой политикой, 
финансовым отделом и прочими структурами, ко-
торые имеют первостепенное значение для каж-
дого отдельно взятого бизнеса. В рамках реализа-
ции ESG ориентированного менеджмента в орга-
низации возможно даже создание дополнитель-
ного отдела, отвечающего за надлежащее функци-
онирование данной области.  

После определения соответствующей направ-
ленности непосредственной интеграции ESG стра-
тегий необходимо качественно оценить уровень 
существенности ESG. Такие оценки применяют 
концепцию существенности финансового учета к 
вопросам ESG и расширяют ее до так называемой 
двойной существенности. При этом учитывается 
не только то, насколько важны различные фак-
торы ESG для бизнес-операций компании, но 
также их значимость для различных групп заинте-
ресованных сторон, а объединив данную инфор-
мацию, можно создать матрицу существенности, 
отображающую различные проблемы ESG в сетке 
по осям X и Y, которые представляют их важность 
для бизнеса и заинтересованных сторон, таким 
образом проблемы распределяются от наименее 
к наиболее важным [12]. Помимо помощи компа-
ниям в определении приоритетных планов ESG 
оценка существенности может способствовать со-
зданию экономического обоснования инициатив 
и принятию решения, какие показатели эффектив-
ности отслеживать. Однако, чтобы быть точным, 
оценка должна начинаться с комплексного про-
цесса взаимодействия с заинтересованными сто-
ронами для сбора информации о соответствую-
щих вопросах ESG, а также о связанных с ними 
рисках, возможностях и целях. 

Также, стратегия ESG обычно включает отдель-
ные инициативы в разных подразделениях и отде-
лах компании. Например, интегрирование ESG ме-
неджмента в отделы, занимающиеся разработкой 
ИТ проектов, поскольку именно в технических от-
делах находятся центры обработки данных, кото-
рые способны анализировать перспективы по со-
зданию экологически обоснованных мероприя-
тий. Чтобы повысить энергоэффективность и со-
кратить выбросы углекислого газа, передовые 
экологические методы работы в центрах обра-
ботки данных включают: 

• консолидацию серверов и устройств хране-
ния данных;  

• замену старых технологий более современ-
ным оборудованием, потребляющим 
меньше энергии; 

• использование разнообразных цифровых 
инструментов, например, внедрение эле-
ментов искусственного интеллекта, машин-
ного обучения и аналитики данных для со-
здания моделей эффективности энергопо-
требления и автономного управления функ-
циями HVAC [13];  

• модернизацию объектов с использованием 
конфигураций «горячих» и «холодных» 

коридоров, а также энергоэффективных 
дверей, окон и освещения. 

Немаловажную роль в компаниях играет под-
разделение, которое занимается подбором квали-
фицированного персонала. Поскольку найм и от-
слеживание состояния кадров является одной из 
непосредственных составляющих устойчивого 
развития, HR-отдел играет ведущую роль в иници-
ативах ESG, касающихся сотрудников, в том числе 
управляя программами DEI, направленными на 
увеличение представительства различных групп 
людей в составе рабочей силы и обеспечение рав-
ного обращения со всеми сотрудниками. Опыт со-
трудников и усилия по их вовлечению, практика 
справедливой оплаты труда, а также инициативы в 
области здравоохранения и благополучия — 
например, поддержка психического здоровья и 
гибкий график работы — также подпадают под HR 
[14]. На сегодняшний день ни одна корпорация не 
обходится без посредников, через которых осу-
ществляется коммуникация с конечным потреби-
телем посредством организационной логистики. В 
рамках программ ESG менеджеры цепочек поста-
вок отвечают за инициативы по ответственному 
подбору поставщиков, которые учитывают эколо-
гические и социальные факторы при закупках ма-
териалов и готовой продукции. Им также часто по-
ручают надзор за партнерами по цепочке поста-
вок, усилиями по сокращению выбросов парнико-
вых газов и другими мерами устойчивого разви-
тия. Популярность также приобретает направле-
ние ESG-маркетинга, который освещает ESG-
инициативы, цели и прогресс компании в достиже-
нии этих целей. При правильном подходе ESG-
маркетинг может поспособствовать повышению 
узнаваемости бренда, лояльности клиентов и, в 
конечном итоге, дохода. Но необходимо быть 
честным в отношении планов и методов ESG. В 
противном случае компания может столкнуться с 
негативной реакцией, включая обвинения в «зеле-
ном отмывании» – ложных, необоснованных или 
преувеличенных заявлениях об экологических 
действиях [15]. 

Таким образом, концепция ESG менеджмента 
напрямую влияет на развитие и эффективность 
предприятий вне зависимости от рода и способа 
ведения деятельности. 

 
Заключение 
На сегодняшний день устойчивое развитие 

стало неотъемлемой частью финансовых основ 
деятельности компаний. Учет финансовой устой-
чивости при оценке материальных активов, а 
также деловой репутации и других нематериаль-
ных активов является одним из способов, с помо-
щью которых происходит интеграция ESG. Совре-
менная общемировая экономическая модель тре-
бует от предприятий системного подхода, кото-
рый учитывал бы в своих стратегиях все необхо-
димые уровни ответственности за функциониро-
вание производства, его эффективность, 
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показатели общей рентабельности и ликвидности, 
ответственное отношение к окружающей среде и 
принципам корпоративной ответственности. И 
хотя изначально направления ESG менеджмента 
учитывали исключительно рекомендации по 
наиболее эффективному управлению рисками, на 
сегодняшний день эта концепция трансформиро-
валась в один из ключевых показателей ответ-
ственного отношения компании к своей деятель-
ности. Рациональный подход к имеющимся ресур-
сам не только обеспечивает устойчивый рост при-
были и повышение конкурентоспособности, но и 
способствует трансформации мышления в обла-
сти осознанности, повышая тем самым еще и ин-
вестиционный потенциал своей организации. 

В современной научной литературе имеется 
несколько смежных исследований, выводы кото-
рых направленны на то, что идеи ESG менедж-
мента применимы исключительно в стратегиях 
крупных компаний, особенно тех, чья деятель-
ность напрямую связана с производством и пере-
работкой ресурсов [1, 4, 8]. Однако, данное иссле-
дование подтверждает тот факт, что интеграция 
ESG менеджмента способна качественно улучшить 
показатели эффективности деятельности пред-
приятий или их функциональных подразделениях. 
Эффективный ESG менеджмент демонстрирует 
приверженность компании управлению рисками, 
снижению затрат и заботе об окружающей среде, 
что также указывает на то, что бизнес имеет твер-
дую позицию по социально-экономическим во-
просам, включая удовлетворенность клиентов, 
трудовые стандарты, социальную несправедли-
вость и устойчивые инвестиции, и готов активно 
развиваться вместе с непрерывно меняющимся 
рынком. 
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