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Аннотация. В статье рассматривается внедрение экологического менеджмента как основной 
этап на пути к устойчивому развитию экономического субъекта. Тема данного исследования 
обусловлена увеличением уровня промышленных загрязнений окружающей среды и внима-
нием конечного потребителя к экотовару и экологической ответственности предприятия-про-
изводителя. Современное общество приходит к осознанию того, что продукт экологического 
производства представляет собой не просто экотовар в его реальном воплощении, но и транс-
формацию отношений между продавцом и покупателем. Формируются новые принципы зеле-
ной экономики, куда входят устойчивое развитие, справедливость, достоинство, здоровье пла-
неты, ответственность и др. В статье анализируются основы в области экологического менедж-
мента, где выявляется их способность, соответствуя условиям и обязательствам нормативно-
правовых актов в экологическом плане, помочь снизить производственным предприятиям 
свое пагубное воздействие на окружающую среду и улучшить свой имидж путем повышения 
социальной ответственности. Для подтверждения пагубного влияния выбросов производ-
ственных предприятий в атмосферу приведена классификация видов промышленных загряз-
нений и статистика данных выбросов, а также рассмотрен уровень заболеваемости и смерт-
ности населения. Для минимизации вредных выбросов в атмосферу и водный мир промыш-
ленным предприятиям предлагается внедрение экологического менеджмента. Кроме этого, 
экологический менеджмент также позволит снизить риск несоблюдения законодательства в 
сфере охраны природы, повысить репутационное превалирование. В работе выявлено поло-
жительное влияние внедрения системы экологического менеджмента на промышленном 
предприятии, которое позволит улучшить не только экологическую ситуацию и уменьшить эко-
логический след от деятельности компании, но и повысить его финансово-экономические по-
казатели, а также положительно сказаться на имидже организации. 
Ключевые слова: имидж предприятия, промышленные загрязнения, промышленные               
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Abstract. The article discusses the relevance of implementing environmental management as a key 
step towards sustainable development of an economic entity. The topic of this research is driven by 
the increasing industrial pollution and the end consumer's focus on eco-friendly products and the 
environmental responsibility of the manufacturing company. Modern society is realizing that an eco-
friendly product is not just a tangible product but also a transformation of the relationship between 
the seller and the buyer. New principles of the green economy are emerging, encompassing sustain-
able development, fairness, dignity, planetary health, and responsibility. The article analyzes the fun-
damentals of environmental management, revealing their ability to meet the requirements and ob-
ligations of environmental regulations and help manufacturing enterprises reduce their harmful im-
pact on the environment and improve their image by increasing their social responsibility. To demon-
strate the detrimental effects of manufacturing emissions on the atmosphere, the article provides a 
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classification of industrial pollution types and statistics on emissions, as well as an analysis of the 
incidence and mortality rates among the population. Industrial enterprises are encouraged to imple-
ment environmental management to minimize harmful emissions into the atmosphere and water 
bodies.  In addition, environmental management can help reduce the risk of non-compliance with 
environmental regulations and improve the company's reputation. The study has shown that imple-
menting an environmental management system at an industrial enterprise can have a positive impact 
on the environment, reducing the company's environmental footprint and improving its financial and 
economic performance, as well as enhancing its image. 
Keywords: image of the enterprise, industrial pollution, industrial enterprises, pollution level,             
environmental management, ecology  
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Введение 
Современные вызовы, стоящие перед чело-

вечеством, требуют пересмотра традиционных 
подходов к управлению экономикой и ресур-
сами. Устойчивое развитие как концепция ак-
центирует внимание на необходимость гармо-
ничного сосуществования экономических, соци-
альных и экологических аспектов. В этом кон-
тексте внедрение экологического менеджмента 
становится не просто желательным, а необходи-
мым этапом для достижения устойчивости эко-
номических субъектов. Экологический менедж-
мент представляет собой систему управления, 
направленную на минимизацию негативного 
воздействия хозяйственной деятельности на 
окружающую среду, оптимизацию использова-
ния ресурсов и повышение общей эффективно-
сти бизнеса. 

Внедрение экологического менеджмента 
способствует формированию ответственного от-
ношения к окружающей среде, что в свою оче-
редь повышает конкурентоспособность органи-
заций на рынке. Соблюдение экологических 
стандартов и норм становится важным требова-
нием со стороны потребителей и регулирующих 
органов. Экологический менеджмент занима-
ется управленческой деятельностью, заботясь и 
защищая окружающую среду в соответствии с 
разработанными нормативными документами 
организации [1], открывает новые горизонты для 
роста и развития экономических субъектов. 
Внедрение экологического менеджмента спо-
собствует формированию ответственного отно-
шения к окружающей среде, а также рациональ-
ному использованию ресурсов предприятия [2]. 

Целью данного исследования является ана-
лиз промышленных отходов, которые влияют на 
загрязнение окружающей среды и жизнедея-
тельность населения страны, а также обоснова-
ние необходимости внедрения экологического 
менеджмента в деятельность организаций для 
достижения их устойчивого развития, снижения 
негативного воздействия на окружающую среду 
и повышения конкурентоспособности. 

Задачи исследования включают: 
• изучение основных принципов и элемен-

тов экологического менеджмента; 
• анализ промышленных загрязнений и 

оценку их влияния на окружающую среду; 
• определение целей управления в области 

внедрения системы экологического ме-
неджмента на промышленных предприя-
тиях; 

• рекомендации и описание положитель-
ного влияния от внедрения системы эко-
логического менеджмента на промышлен-
ных предприятиях. 

Научную новизну исследования представ-
ляют: модель внедрения системы экологиче-
ского менеджмента, адаптация зарубежного 
опыта к российским реалиям, классификация 
проблем внедрения экологического менедж-
мента и оценка позитивных эффектов от внед-
рения, позволяющих достичь равновесия между 
защитой окружающей среды и экономическим 
ростом. 

Авторы использовали следующие методы при 
работе со статистическими данными и при фор-
мировании выводов: контент-анализ, сравни-
тельный анализ, экспертные оценки, метод 
обобщения и синтеза, моделирование и структу-
ризацию, нормативный анализ, теоретический 
анализ литературы и интерпретацию статистики. 

 Внедрение экологического менеджмента в 
деятельность организаций способствует сокра-
щению негативного воздействия на окружаю-
щую среду и повышению конкурентоспособно-
сти организации. 

Экологический менеджмент заключается в 
проведении мероприятий и внедрении систем, 
которые позволяют снизить оказываемые на 
природу негативные эффекты, а также базиру-
ется на важных факторах, позволяющих: 

• обосновать с экономической точки зрения 
применение / внедрение экоменедж-
мента; 

• закрепить применение / внедрение си-
стемы экологического менеджмента по 
части правового обоснования; 

• проводить наблюдение и анализ экологи-
ческой обстановки; 

• получать данные и опыт, на основании ко-
торых появляется возможность сформи-
ровать информационную базу, необходи-



online scientific journal      BENEFICIUM. 2025. 3 (56) 

 
Инструменты менеджмента предприятий / Enterprise Management Tools 

19 

мую для развития экологического образо-
вания и, в частности, для продвижения 
применения экологического менедж-
мента; 

• сформировать новую систему взглядов, в 
которой будут превалировать ценности 
экологического характера, а приоритетом 
будет сохранение и восстановление окру-
жающей среды.  

Современное общество приходит к осозна-
нию того, что продукт экологического производ-
ства представляет собой не просто экотовар в 

его реальном воплощении, но и трансформацию 
отношений между продавцом и покупателем. 
Формируются новые взгляды на ведение бизнеса. 

Экологическое производство базируется на 
принципах «зеленой экономики», которые были 
сформулированы в 2012 году Коалицией зеленой 
экономики на основании заявок сотен респонден-
тов, деятельность которых связана с экономикой и 
устойчивым развитием. После всестороннего об-
суждения было выделено девять основных прин-
ципов, которые представлены в табл. 1. 

Таблица 1 / Table 1 
Девять основных принципов «зеленой экономики» / The Nine Basic Principles of the “Green Economy”  

Принцип / 
Principle 

Описание / Description 

Устойчивого  
развития 

• заключается в принятии и осознании организацией своей связи с окружающей средой и        
эффектами, которые она на нее оказывает; 
• нацелено на создание благополучных условий для каждого интересанта; 
• затрагивает не только экономические, но и социальные и экологические аспекты при             
разработке комплекса действий, включающихся в политику компании 

Справедливости • осуществляет содействие соблюдению равных условий как по горизонтали – между стра-
нами и внутри них, так и по вертикали – между поколениями; 
• заключается в соблюдении прав человека, принятии культурного разнообразия, уважении 
прав коренных народов; 
• поддерживает обеспечение гендерного равенства 

Достоинства • принимает во внимание вклад неоплачиваемого труда; 
• осуществляет поддержку права на развитие в том случае, если оно будет иметь устойчивый 
характер; 
• способствует преобразованию традиционных рабочих мест через увеличение потенциала и 
расширение линейки навыков; 
• заключается в уважении прав работников компании, формировании базы новых «зеленых» 
рабочих мест; 
• помогает снизить уровень бедности; 
• способствует обеспечению достойного уровня человеческого развития по всему миру;  
• предполагает повсеместный доступ к базовому социальному набору: образованию, водным 
ресурсам, электроэнергии, здравоохранению и т.д. 

Здоровой  
планеты 

• принимает во внимание, что существует зависимость от экосистем; 
• обязует не преступать экологических границ; 
• обязует, насколько это возможно, сокращать любое вредное воздействие на окружающую 
среду; 
• призывает прибегать только к эффективному и рациональному использованию природных 
ресурсов; 
• осуществляет оценку рассматриваемых для внедрения технологий до непосредственного 
применения; 
• основывается на принципе предосторожности: разрешать изменения только после того, как 
будет подтверждена их безопасность для природы; 
• предполагает формирование экономической политики, содержащей наиболее выгодные 
условия по части защиты окружающей среды и населения; 
• стремится к установлению баланса между экологическими, социальными и экономическими 
отношениями 

Включения • базируется на принципе прозрачности, обоснованных научных знаниях и явном участии 
всех интересантов; 
• осуществляет поддержку эффективного характера управления на любом из уровней; 
• предполагает предоставление людям возможности принять участие на добровольной               
основе в приобщении к выполнению экологических и/или социальных целей; 
• основывается на постулатах взаимного уважения культур, ценностей, религиозных взглядов 
и т.д.; 
• предполагает отсутствие ограничений на вовлечение участников количеством, возрастом, 
половой принадлежностью, уровнем образования, какими-либо другими характеристиками; 
• предоставляет возможность повысить уровень осведомленности общества о проблемах в 
окружающей среде и путях их решения 
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Надлежащего 
управления и 

подотчетности 
(ответственности) 

• предполагает ознакомление всех заинтересованных сторон с процессом и последствиями 
внедрения мер экономического, экологического и социального характера в части устойчивого 
развития путем отражения необходимой информации в отчетности; 
• продвигает международное сотрудничество, а также «прозрачное» ведение дел; 
• способствует продвижению совместных, но распределенных обязанностей; 
• заключается в том, что основывается в большей части случаев на международных                    
стандартах в области экологии и соблюдения прав человека 

Устойчивости • поддерживает идею совершенствования систем защиты окружающей среды и соцзащиты, 
включая также умения адаптироваться под критические обстоятельства; 
• предполагает установление стандартного минимума по социальной защите; 
• заключается в использовании доступного ресурса по навыкам, но с их потенциальным         
развитием; 
• осуществляет продвижение системных подходов, т.к. они наилучшим образом позволяют 
наладить взаимосвязи и внедрить необходимые поправки 

Эффективности и 
достаточности 

 

• нацелен на то, чтобы отражались реальные цены, включающие в себя как социальные, так и 
внешние факторы; 
• исполняет принцип «загрязнитель платит», который заключается в том, что все негативные 
эффекты, нанесенные окружающей среде, должен оплачивать и исправлять тот, кто их нанес; 
• заключается в том, что компания должна стремиться к тому, чтобы выбросы и отходы были 
нулевыми, использование ресурсов максимально эффективным; 
• приоритизирует использование возобновляемых источников энергии и ресурсов;  
• поддерживает культурную метаморфозу к устойчивому образу жизни; 
• лоббирует экологические, социальные и экономические новшества; 
• предоставляет справедливые права на пользование интеллектуальной собственностью           
через глобальную правовую базу 

Поколений • ставит в приоритет долгосрочные и научно обоснованные решения перед краткосрочными; 
• способствует сбережению ресурсов и улучшению уровня жизни людей в долгосрочной       
перспективе; 
• предполагает справедливое решение вопросов как между поколениями, так и внутри; 
• обеспечивает продвижение равного образования, в частности устойчивого образования для 
детей; 
• осуществляет влияние на финансовый сектор для того, чтобы он оказывал поддержку и       
продвигал развитие «зеленой» экономики 

Источник: составлено авторами на основе данных [1] / Source: compiled by the authors based on [1]

Экологический менеджмент – это система 
управления, направленная на минимизацию 
негативного воздействия деятельности органи-
зации на окружающую среду и рациональное ис-
пользование природных ресурсов. Он является 
неотъемлемым инструментом для обеспечения 
устойчивого развития и защиты окружающей 
среды. Внедрение экологического менеджмента 
требует комплексного подхода, активного уча-
стия всех заинтересованных сторон и постоян-
ного стремления к улучшению экологической 
эффективности. Внедрение принципов экологи-
ческого менеджмента способствует не только 
сохранению природы, но и повышению конку-
рентоспособности организаций в условиях рас-
тущих экологических требований. 

Важным аспектом экологического менедж-
мента является интеграция экологических сооб-
ражений в бизнес-процессы и принятие реше-
ний, что позволяет организациям не только со-
ответствовать законодательным требованиям, 
но и повышать свою конкурентоспособность. 

Экологический менеджмент способствует 
формированию корпоративной культуры, ори-
ентированной на устойчивое развитие. Он по-
буждает сотрудников принимать активное уча-
стие в экологических инициативах и развивает 

осознание важности защиты окружающей 
среды. В результате, организации, применяю-
щие принципы экологического менеджмента, не 
только улучшают свои экологические показа-
тели, но и создают положительный имидж, что 
может привести к увеличению лояльности кли-
ентов и инвесторов. 

В рамках экологического менеджмента осу-
ществляется мониторинг и оценка экологиче-
ских рисков, анализируются выбросы и отходы, 
а также разрабатываются программы по их сни-
жению. Это требует сотрудничества между раз-
личными подразделениями организации, а 
также взаимодействия с внешними заинтересо-
ванными сторонами, такими как государствен-
ные органы, местные сообщества и экологиче-
ские организации. 

Сущность экологического менеджмента за-
ключается в системном подходе к управлению 
воздействием организации на окружающую 
среду, которая включает в себя планирование, 
внедрение, контроль и улучшение экологиче-
ских процессов и практик [3]. Основные прин-
ципы экологического менеджмента представ-
лены на рис. 1. 
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Рис. 1. Основы в области экологического менеджмента / Fig. 1. Fundamentals in the Field of Environmental Management 

Источник: составлено авторами на основе данных [3] / Source: compiled by the authors based on [3]

Опираясь на представленную информацию, 
можно заметить, что основы экологического ме-
неджмента включают в себя ключевые принципы 
и концепции, которые помогают хозяйствующим 
субъектам эффективно управлять своим воздей-
ствием на окружающую среду, а также приносить 
экономическую выгоду и улучшать репутацию 
организаций [4]. 

 
Результаты и их обсуждение 
Производственные предприятия оказывают 

значительное влияние на окружающую среду в 
отличии от других видов деятельности людей, яв-

ляясь одним из основных источников экологиче-
ских проблем [5]. Понимание этих проблем явля-
ется первым шагом к их решению.  

К наиболее загрязняющим окружающую 
среду отраслям относятся: производство каусти-
ческой соды, цемента, красителей и их составля-
ющих, удобрений, железа и стали, бумаги и цел-
люлозы, пестицидов и фармацевтических препа-
ратов, сахара, текстиля, а также нефтеперераба-
тывающие заводы, ликеро-водочные заводы, 
тепловые электростанции, кожевенные заводы и 
так далее. На рис. 2 перечислены некоторые от-
расли промышленности и их отходы, которые вы-
зывают загрязнение окружающей среды [6]. 

Корпоративный приоритет

•Сущность данного принципа заключается в том, что экологическая устойчивость становится одним из 
ведущих направлений при принятии решений на любых уровнях предприятия

Учет экологических особенностей

•Означает необходимость учитывать специфические экологические условия и характеристики при принятии 
управленческих решений

Своевременное решение проблемы

•Подразумевает под собой проактивный подход к выявлению и устранению экологических рисков и 
проблем до того, как они станут серьезными

Ответственность за экологические последствия

•Сущность данной концепции заключается в том, что предприятие должно осознавать и принимать 
ответственность за экологические последствия своих действий

Приоритетность решения экологических проблем

•Означает важность того, чтобы экологические проблемы рассматривались как ведующие приоритеты в 
процессе принятия решений

Постоянный процесс совершенствования 

•Данная концепция подразумевает под собой модернизацию политики и программы, увеличение 
экологической эффективности процессов с учетом ожиданий общества, достижений в деятельности и т.д.

Непрерывное изучение влияния на окружающую среду

•Сущность принципа заключается в постоянном определении воздействий, оказываемых на окружающую 
среду различными отходами и выбросами предприятия

Обучение персонала

•Означает обучение сотрудников компании с учетом ответственности за состояние природной среды

Ведение аналитической отчетности

•Подразумевает под собой определение экологической эффективности и распространение информации о 
результатах, проблемах и мероприятиях в данной области
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Рис. 2. Отрасли промышленности и их отходы / Fig. 2. Industries and Their Waste 

Источник: составлено авторами на основе данных [6] / Source: compiled by the authors based on [6] 

Загрязнение воздуха вызывается присутствием 
в атмосфере химических веществ, которые 
опасны для здоровья человека и других живых су-
ществ или наносят ущерб климату и природным 
ресурсам. В результате загрязнения воздуха ухуд-
шается качество жизни людей, снижается уровень 
здоровья населения, увеличивается риск развития 
заболеваний дыхательной системы, а также нано-
сится серьезный ущерб экосистемам и биологиче-
скому разнообразию [7]. 

Основными источниками загрязнения воздуха 
являются энергетические объекты, промышлен-
ные предприятия, автотранспорт, сельское хозяй-
ство, бытовые отходы и другие виды человеческой 
деятельности. В результате промышленной дея-
тельности в атмосферу выбрасываются различные 

вредные вещества, такие как диоксид серы, оксид 
углерода, оксиды азота, углеводороды, твердые 
частицы и различные органические соединения. В 
2023 году Росприроднадзор зафиксировал 
476 нарушений в сфере охраны атмосферного 
воздуха, в том числе 75 эпизодов высокого загряз-
нения воздуха, что на 59.5% больше, чем годом ра-
нее [8]. 

Статистика смертности и заболеваемости от за-
грязнения воздуха, публикуемая Роспотребнадзо-
ром, год от года меняется: список учитываемых в 
статистике болезней то сокращается, то расширя-
ется. Однако последние три года перечень заболе-
ваний остается без изменений, а количество смер-
тей растет (рис. 3) [8]. 

•Отходы производстваПромышленность

•Ртуть, газообразный хлорКаустическая сода

•Твердые частицыЦементная пыль, дым

•Органические отходыСпиртовое и ликеро-водочное 
производство

•Аммиак, цианид, оксиды азота, оксиды серыУдобрение

•Неорганический отработанный пигментКраситель

•Дым, газы, угольная пыль, летучая зола, фторЖелезо и сталь

•Органические и неорганическиеПестициды

•Дым, ядовитые газы, органические отходыНефтеперерабатывающие заводы

•Дым, органические отходыБумага и целлюлоза

•Органические отходы, мелассаСахар

•Дым, твердые частицыТекстиль

•Органические отходыКожевенные заводы

•Летучая зола, газ SO2Тепловая мощность

•Радиоактивные отходыАЭС

•Щелочи, фенолы, хроматы, органические отходыПереработка пищевых продуктов
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Избыточная смертность из-за грязного воз-
духа, в первую очередь от болезней органов ды-
хания и злокачественных новообразований, за 

год выросла на 15% и достигла 7678 смертей — 
то есть в среднем 21 человек погибал каждый 
день [8].

 
Рис. 3. Смертность, ассоциированная с загрязнением воздуха / Fig. 3. Mortality Associated with Air Pollution 

Источник: составлено авторами на основе данных [8] / Source: compiled by the authors based on [8] 

Промышленная деятельность также приводит 
к загрязнению воды. Промышленные предприя-
тия сбрасывают свои отходы в водоемы, сельско-
хозяйственное производство использует пести-
циды и удобрения, которые попадают в сточные 
воды.  

Согласно исследованию, в 2023 году в общей 

сложности было зарегистрировано 2762 случая 
многократного превышения предельно допусти-
мых концентраций вредных веществ в реках, озе-
рах и других пресноводных объектах России, что 
на 12% выше уровня 2022 года, из них в 2023 году 
1879 загрязнений являлись высокими, а 833 – 
экстремально высокими (рис. 4) [8].

 
Рис. 4. Динамика количества экстремальных загрязнений рек и водоемов за 2020-2023 гг. / Fig. 4. Dynamics of the Amount of 

Extreme Pollution of Rivers and Reservoirs in 2020-2023ys. 
Источник: составлено авторами на основе данных [8] / Source: compiled by the authors based on [8]
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В лидерах по доле грязных водоемов — 
Ямало-Ненецкий (100%) и Ханты-Мансийский ав-
тономные округа (97%), Владимирская (94.1%) и 
Ростовская области (91.4%). А в Москве самая 
большая среди регионов доля водоемов с экс-
тремально грязной водой (8.3%). 

В потоке промышленных отходов присут-
ствуют многочисленные химические вещества, 
классифицируемые по их реакционной способ-
ности, воспламеняемости, токсичности и корро-
зионной активности. Вместе с тем из-за отсут-
ствия систем управления отходами окружающая 
среда подвергается значительному загрязне-
нию, именно поэтому образующийся мусор все-
гда в определенной степени опасен [9]. 

Кроме того, источниками загрязнения могут 
быть нефть и нефтепродукты, тяжелые металлы 
и радиоактивные элементы, что особенно 
сильно влияют на водные потоки. Опасные от-
ходы, сбрасываемые в воду в течение длитель-
ного периода времени, могут оказывать серьез-

ное негативное воздействие на здоровье чело-
века. 

Основными виновниками являются бумаж-
ные, целлюлозно-бумажные, химические, тек-
стильные и красильные предприятия, нефтепе-
рерабатывающие и кожевенные заводы, а также 
гальваническая промышленность. Эти предпри-
ятия выбрасывают в водоемы красители, мою-
щие средства, кислоты, соли и тяжелые металлы, 
такие как свинец и ртуть, а также пестициды, 
удобрения, синтетические соединения, включая 
углерод, пластмассы и резину. 

Иногда заводские химикаты и смазочные ма-
териалы разливаются или просачиваются в ру-
чьи, что приводит к загрязнению воды. Химиче-
ские вещества в сточных водах могут нанести 
вред водной флоре и фауне, создавая опасную 
среду обитания.  

Загрязнение почвы происходит из-за попада-
ния в нее промышленных отходов, тяжелых ме-
таллов, полициклических ароматических угле-
водородов (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2 
Типы загрязняющих веществ в почве / Types of Pollutants in the Soil  

№ 
п/п 

Загрязняющие вещества / 
Pollutants Описание / Description 

1. Тяжелые металлы Тяжелые металлы, такие как свинец и ртуть, в аномально высоких         
концентрациях в почвах могут стать высокотоксичными для человека. 
Эти металлы могут поступать из различных источников, включая          
горнодобывающую промышленность, сельское хозяйство, электрон-
ные отходы (e-waste) и медицинские отходы 

2. Полициклические ароматические 
углеводороды (ПАУ) 

Это органические соединения, содержащие только атомы углерода и 
водорода и множество ароматических колец в их химической             
структуре. Нафталин, антрацен и фенален — вот три примера. Воздей-
ствие полициклических ароматических углеводородов было связано с 
несколькими типами онкологических заболеваний. Кроме того, эти    
органические соединения являются причиной сердечно-сосудистых 
заболеваний у людей. Загрязнение почвы, вызванное ПАУ, можно     
проследить до переработки кокса (угля), выбросов транспортных 
средств, сигаретного дыма и добычи сланцевого масла 

3. Промышленные отходы Сброс промышленных отходов в почву может привести к ее                     
необратимому загрязнению  

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Тепловое загрязнение происходит, когда тем-
пература окружающей среды повышается в ре-
зультате человеческой деятельности, особенно в 
процессе функционирования промышленных 
предприятий, производства энергии и транспор-
тировки. Вследствие теплового загрязнения мо-
гут возникнуть различные негативные послед-
ствия для экосистем, здоровья человека и общего 
состояния окружающей среды. Нельзя не отме-
тить существование прямой связи между загряз-
нением почвы и воды, поскольку отходы, сбрасы-
ваемые в почву, приводят к поступлению загряз-
няющих веществ в грунт, в результате чего грун-
товые воды также загрязняются.  

Шумовые загрязнения могут вызвать потерю 
слуха, учащенное сердцебиение и повышение 

артериального давления среди других физиоло-
гических симптомов в дополнение к психоэмоци-
ональным перегрузкам, так как нежелательный 
звук является источником раздражения и напря-
жения. Промышленные и строительные работы, 
машины, производственное оборудование, гене-
раторы, пилы, пневматические и электрические 
дрели являются наиболее распространенными 
источниками шумового загрязнения. 

Вредные вещества, выбрасываемые в воздух, 
вредят многим видам животных и растений, кото-
рые теряют свою среду обитания и источники пи-
тания. Они вынуждены переселяться в новые ме-
ста или вымирать. Происходит потеря биоразно-
образия.  

Основные причины промышленного загрязне-
ния представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 / Table 3 
Основные причины промышленного загрязнения / The Main Causes of Industrial Pollution  

№ п/п 
Основные причины / 

The Main Reasons Описание / Description 

1. Токсичные химикаты Вредные химические вещества, используемые предприятиями при    
переработке и производстве, опасны как для здоровья человека, так и 
для окружающей среды и представляют риск для здорового образа 
жизни 

2. Промышленные потребительские 
товары 

Товары, произведенные для использования человеком, включают 
электронику, автозапчасти, пластмассы, металлы и различные                
химические материалы, такие как нефть, краски, лаки, аэрозоли и       
чистящие средства на основе растворителей. После использования 
многие из этих товаров попадают на свалки или в водные объекты, за-
грязняя как сушу, так и водоемы 

3. Потоки опасных отходов Неэффективная утилизация мусора является прямой причиной             
загрязнения воды и почвы, а также приводит к ухудшению качества 
воздуха в близлежащих районах, что способствует возникновению 
различных респираторных заболеваний 

4. Выбросы парниковых газов В результате промышленного использования энергии в процессе про-
изводства в атмосферу выбрасывается большое количество                    
углекислого газа, способного поглощать тепловое излучение,                
вызывающее глобальное потепление и изменение климата 

5. Существует множество мелких 
производств 

Увеличение числа мелких производственных предприятий, работаю-
щих нелегально, с рискованными методами производства, приводит к 
увеличению выброса значительного количества вредных газов в         
атмосферу 

6. Истощение и деградация природ-
ных ресурсов 

Многочисленные виды сырья, включая металлы, минералы, растения и 
масла, извлекаются из недр земли, что приводит к истощению ресур-
сов и ухудшению состояния земель и источников водоснабжения 

7. Использование устаревших       
технологий 

Многие отрасли промышленности продолжают использовать              
устаревшие методы производства вместо того, чтобы внедрять более 
современные, экологически безопасные. Это одна из основных         
причин промышленного загрязнения в современный период 

8. Слабая институционализация мер 
по борьбе с загрязнением 

Из-за недостатка или слабого соблюдения мер по борьбе с                       
загрязнением в ряде стран, особенно в развивающихся, промышлен-
ные предприятия безнаказанно осуществляют вредные выбросы в 
окружающую среду, оказывая негативное воздействие на жизнь и здо-
ровье людей 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Анализ промышленных загрязнений и оценка 
их влияния на окружающую среду позволяют 
сделать вывод, что промышленные загрязнения 
представляют собой серьезную угрозу для окру-
жающей среды и здоровья человека. Необходим 
комплексный подход к их анализу и управлению, 
включающий мониторинг, регулирование и внед-
рение устойчивых технологий. Только при сов-
местных усилиях государство, бизнес и общество 
могут добиться значительных изменений в состо-
янии окружающей среды и качества жизни насе-
ления.   

Внедрение экологического менеджмента в 
функционирование компаний промышленного 
типа становится актуальным и важным аспектом. 
Это связано с необходимостью соблюдения зако-
нодательства, так как организации обязаны сле-
довать экологическим нормам и требованиям, 
что помогает избежать штрафов и санкций. 
Кроме того, экологический менеджмент позво-
ляет снижать риски, связанные с негативным воз-
действием производственных процессов на 
окружающую среду, а также управлять потенци-
альными чрезвычайными ситуациями [10]. Цели 
управления в области экологии на предприятиях 

могут быть разнообразными, однако можно вы-
делить основные:  

• соблюдение законодательства: хозяйству-
ющие субъекты обязаны соблюдать эколо-
гические законы и нормативные акты, кото-
рые регулируют выбросы, управление от-
ходами, использование ресурсов и другие 
аспекты, касающиеся охраны окружающей 
среды. Соблюдение законодательства по-
могает избежать финансовых штрафов, су-
дебных разбирательств и других санкций, 
которые могут негативно сказаться на биз-
несе [10]; 

• репутационное превалирование: активная 
экологическая политика и устойчивое раз-
витие способствуют формированию поло-
жительного имиджа организаций среди 
клиентов, партнеров и общества. Совре-
менные потребители и инвесторы все чаще 
отдают предпочтение организациям, кото-
рые демонстрируют ответственность в от-
ношении экологии [11]; 

• дополнительная экономическая безопас-
ность: эффективное управление ресурсами 
и отходами может привести к значительной 

https://environmentgo.com/global-warming/
https://environmentgo.com/climate-change/
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экономии средств. Инвестирование в эко-
логические чистые технологии и практики 
способствует долгосрочной устойчивости 
бизнеса, позволяя адаптироваться к изме-
няющимся условиям рынка и требованиям 
потребителей [12]. 

Для достижения всех вышеперечисленных це-
лей промышленные организации должны внед-
рять систему экологического менеджмента. Этот 
процесс начинается с формирования четкой эко-
логической политики, которая отражает обяза-
тельства компании в области охраны окружаю-
щей среды и согласованность с ее стратегиче-
скими целями. Важно установить конкретные, из-
меримые и достижимые экологические цели, 
направленные на сокращения выбросов, сниже-
ние потребления ресурсов и управление отхо-
дами [13]. 

Ключевым элементом внедрения системы яв-
ляется назначение ответственных лиц за реали-
зацию экологического менеджмента на разных 
уровнях организации. Обучение сотрудников ста-
новится важным аспектом, поскольку их осве-
домленность о значимости экологии и их роли в 
реализации системы влияет на успех всего про-
цесса.  

Для контроля выполнения установленных це-
лей необходимо регулярно проводить монито-
ринг и оценку результатов. Внедрение системы 
экологического менеджмента требует комплекс-
ного подхода и постоянного внимания со сто-
роны руководства организации. При правильной 
реализации это может привести к значительным 
улучшениям в охране окружающей среды, повы-
шению репутации компании и экономической 

эффективности ее деятельности. 
В качестве примеров систем экологического 

менеджмента (СЭМ) можно привести стандарты 
ISO 14001 и EMAS: 

• ISO 14001 – международный стандарт, ко-
торый устанавливает требования к системе 
экологического менеджмента. Он помогает 
организациям улучшать свою экологиче-
скую эффективность, управлять экологиче-
скими рисками и достигать устойчивого 
развития [14]; 

• EMAS – система экологического управле-
ния и аудита, разработанная Европейским 
Союзом, которая предназначена для орга-
низаций, стремящихся улучшить свою эко-
логическую эффективность и обеспечить 
прозрачность своих экологических дей-
ствий [15]. 

Данные стандарты предлагают структуру и ре-
комендации для организаций, желающих внед-
рить эффективные системы экологического ме-
неджмента и улучшить свою экологическую про-
изводительность. 

Внедрение системы экологического менедж-
мента – процесс, направленный на систематиче-
ское управление экологическими аспектами дея-
тельности организации с целью минимизации 
негативного воздействия на окружающую среду. 
Основой для разработки СЭМ на предприятиях 
могут служить рассмотренные выше стандарты, 
на основе этого разработаем модель внедрения 
системы экологического менеджмента, направ-
ленную на устойчивое развитие экономического 
субъекта (рис. 5).

 
 

Рис. 5. Модель внедрения системы экологического менеджмента / Fig. 5. Environmental Management System                          
Implementation Model 

Источник: составлено авторами на основе данных [2] / Source: compiled by the authors based on [2]
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Модель внедрения системы экологического 
менеджмента представляет цикличный процесс, 
направленный на постоянное улучшение управ-
ления воздействием организации на окружаю-
щую среду. Это комплексный процесс, который 
позволит организациям систематически управ-
лять своими экологическими аспектами, улуч-
шать устойчивость и способствовать охране 
окружающей среды. 

Связь между внедрением СЭМ и планирова-
нием является неотъемлемой частью успешной 

реализации экологических инициатив. Эффек-
тивное планирование создает основу для дости-
жения устойчивых результатов и способствует 
интеграции экологических принципов в страте-
гию организации.  

Внедрение СЭМ на промышленных предприя-
тиях может значительно повысить конкуренто-
способность и экономические преимущества, 
рассмотрим основные из них (рис. 6):

 
Рис. 6. Положительное влияние от внедрения системы экологического менеджмента на промышленном предприятии / 

Fig. 6. The Positive Impact of the Introduction of an Environmental Management System in an Industrial Enterprise 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Анализируя данные рис. 6, можно заключить, 
что, внедряя СЭМ, предприятия получают значи-
тельные конкурентные преимущества и экономи-
ческие выгоды. Это не только способствует улуч-
шению репутации и повышению лояльности кли-
ентов, но и позволяет оптимизировать процессы, 
снизить затраты и повысить устойчивость бизнеса 
в долгосрочной перспективе. В условиях растущей 
конкуренции и ужесточения экологических норм 
такие преимущества становятся ключевыми для 
успешного функционирования предприятий на 
рынке. 

 
Заключение 
В настоящее время экологический менеджмент 

стал не просто трендом, а обязательством, кото-
рое промышленные предприятия ставят перед со-

бой в своей стратегии. В сознании населения во-
просы экологии стали также более актуальными. 
Представители промышленности эффективно ра-
ботают путем синтеза собственных разработок и 
национального проекта «Экология». Многие орга-
низации даже вводят собственные ключевые по-
казатели эффективности для оценки эффективно-
сти экологического менеджмента в своем разви-
тии.  

Подводя итог, можно сделать вывод, что внед-
рение экологического менеджмента играет клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого развития 
промышленных предприятий и снижении негатив-
ного влияния на окружающую среду. Это позволит 
повысить уровень экологической ответственности, 
инвестиционной привлекательности, конкуренто-
способности и имидж предприятия, увеличивая 

Снижение штрафов за сверхлимитные воздействия на окружающую природную среду,
уменьшение вероятности нарушения экологического законодательства.

Повышение уровня экономической безопасности предприятия вследствие установления
меньших процентов при финансировании кредитными организациями предприятий,
внедривших СЭМ, меньших страховых тарифов и т.д., что при прочих равных условиях
положительно влияет на уровень финансовых результатов предприятия.

Улучшение имиджа предприятия среди его стейк-холдеров, что положительно
отражается на объёмах продаж его продукции.

Снижение себестоимости продукции вследствие более рационального использования
ресурсов, их экономии, сокращения или даже устранения загрязнения отходов и, как
следствие, повышение конкурентоспособности предприятия.

Возможность выхода предприятия на внешние рынки, так как многие зарубежные
государства предъявляют требование сертификации СЭМ к импортируемой продукции и
т.д.
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лояльность потребителей и партнеров. Значи-
мость экологического менеджмента заключается в 
профилактике правонарушений, связанных с 
нарушением норм и стандартов охраны окружаю-
щей среды, что позволяет снижать юридические 
риски и укреплять доверие со стороны государ-
ственных органов и общественности. Особую важ-
ность экологический менеджмент играет при рас-
ширении возможностей выхода на международ-
ные рынки, так как международные стандарты яв-
ляются обязательными требованиями для многих 
стран. 

Таким образом, экологический менеджмент 
становится важной частью корпоративной страте-
гии, способствующей достижению целей устойчи-
вого развития и формированию благоприятных 
условий для успешной финансово-хозяйственной 
деятельности. 
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