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Аннотация. В контексте современных экономических преобразований в статье проводится 
углубленный анализ процесса неоиндустриализации, который рассматривается в качестве 
ключевого направления структурной перестройки экономики России. При этом особое внима-
ние уделяется методологическим аспектам исследования, которые базируются на комплекс-
ном подходе, включающем, с одной стороны, структурно-функциональный анализ институци-
ональных изменений, а с другой – сравнительную оценку релевантного международного 
опыта. Важно подчеркнуть, что основное внимание в работе сосредоточено на выявлении си-
стемных противоречий и определении перспективных точек роста в процессе технологиче-
ской трансформации промышленного комплекса. Кроме того, авторами детализирована струк-
тура целей неоиндустриальной политики, где наряду с генеральной целью технологического 
суверенитета последовательно идентифицированы задачи отраслевого и регионального раз-
вития. Особый научный интерес, без сомнения, представляет предложенная классификация 
инструментов неоиндустриализации, которые были систематизированы по критерию воздей-
ствия на различные сегменты производственно-технологической системы. Что касается срав-
нительного анализа международных практик, то он охватывает конкретные кейсы стран, осу-
ществивших успешный переход к экономике знаний в условиях четвертой промышленной ре-
волюции. При этом были тщательно исследованы механизмы координации государственной 
поддержки, стимулирования частных инвестиций в НИОКР, а также формирования цифровой 
инфраструктуры. В результате выявленные закономерности позволили авторам разработать 
дифференцированные рекомендации по адаптации наиболее эффективных моделей неоин-
дустриализации к специфике российских экономических реалий. Также следует отметить, что 
теоретическая значимость работы заключается, прежде всего, в развитии концептуальных ос-
нов неоиндустриальной трансформации, тогда как практическая ценность состоит в предло-
жении конкретных механизмов оптимизации промышленной политики с учетом актуальных 
глобальных трендов технологического развития. 
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Abstract. In the context of modern economic transformations, the article provides an in-depth anal-
ysis of the process of neoindustrialization, which is considered as a key area of structural restructur-
ing of the Russian economy. At the same time, special attention is paid to the methodological aspects 
of the study, which are based on an integrated approach that includes, on the one hand, a structural 
and functional analysis of institutional changes, and, on the other, a comparative assessment of rel-
evant international experience. It is important to emphasize that the main focus of the work is on 
identifying systemic contradictions and identifying promising growth points in the process of tech-
nological transformation of the industrial complex. In addition, the authors have detailed the struc-
ture of the goals of neo-industrial policy, where, along with the general goal of technological sover-
eignty, the tasks of sectoral and regional development are consistently identified. Of particular sci-
entific interest, without a doubt, is the proposed classification of neoindustrialization tools, which 
have been systematized according to the criterion of impact on various segments of the production 
and technological system. As for the comparative analysis of international practices, it covers specific 
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cases of countries that have made a successful transition to a knowledge economy in the context of 
the fourth industrial revolution. At the same time, the mechanisms for coordinating government sup-
port, stimulating private investment in R&D, and building a digital infrastructure were thoroughly 
investigated. As a result, the identified patterns allowed the authors to develop differentiated rec-
ommendations for adapting the most effective models of neoindustrialization to the specifics of Rus-
sian economic realities. It should also be noted that the theoretical significance of the work lies 
primarily in the development of the conceptual foundations of neo-industrial transformation, while 
the practical value lies in the proposal of specific mechanisms for optimizing industrial policy, taking 
into account current global trends in technological development. 
Keywords: High-tech production, import substitution, computerization, neo-industrialization,              
industry, Russian economy, technical and economic development, digitalization  
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Введение 
Вопрос неоиндустриализации российской 

экономики является актуальным, в первую оче-
редь, это связано с отставанием от стран-лидеров 
в техническом и экономическом развитии, а 
также по уровню благосостояния граждан. Таким 
образом, необходимость проведения процесса 
неоиндустриализации подтверждается тем фак-
том, что упомянутый процесс затрагивает не 
только экономические и технологические ас-
пекты, но и социальные, то есть всесторонне сти-
мулирует национальную экономику страны и под-
талкивает ее к развитию.                                                    

По мнению В.В. Захаровой, неоиндустриализа-
ция представляет собой один из этапов индустри-
ального развития экономики, в основе которого 
лежит автоматизация и компьютеризация машин-
ного производства [1]. Главной особенностью но-
вого формата производства является его верти-
кальная интеграция, то есть все звенья производ-
ства объединены в единый технологический про-
цесс.                                                 

В широком смысле понятие неоиндустриали-
зации можно трактовать как закономерный про-
цесс развития всех производственных сил, осно-
ванный на цифровизации всех отраслей нацио-
нальной экономики. Процесс неоиндустриализа-
ции подразумевает внедрение новых технологи-
ческих направлений, таких как промышленный 
Интернет, адаптивное производство и роботиза-
ция промышленности [2].  

В период проведения неоиндустриализации 
происходит внедрение электронных устройств в 
процессы финансового управления предприя-
тием, и, что самое главное, непосредственно в 
производство, а также в ряд связанных с ним 
процессов, таких как продажи, разработки, мар-
кетинг, дизайн, поиск клиентов, постпродажное 
обслуживание и другие процессы, позволяющие 
модернизировать технологические платформы и 
производственные цепочки, способствующие 
росту конкурентоспособности и обеспечению 
экономического и технологического суверени-
тета [3].  

Таким образом, в различные сферы произ-
водства внедряются новейшие технологии, а 
именно: автоматизация, цифровизация, искус-
ственный интеллект, адаптивные технологии, 

биотехнологии, энергосберегающие техноло-
гии [4].  

Процесс неоиндустриализации несет за собой 
увеличение количества внедряемых и использу-
емых инноваций в промышленный сектор, рост 
производства высокотехнологичной продукции с 
высокой добавленной стоимостью, а также мо-
дернизацию традиционных и развитие новых от-
раслей промышленности России [5].   

Главной целью неоиндустриализации россий-
ской экономики является технологическое пере-
вооружение производства на основе новейших 
технологических разработок, которое является 
важнейшим условием обеспечения экономиче-
ской и технологической безопасности страны [6].  

Объектом исследования является неоинду-
стриализация российской экономики в контексте 
реализации процессов ее технологического и ин-
новационного развития в современных условиях. 
Для достижения обозначенной цели необходимо 
решить следующие задачи: 

• изучить важнейшие направления реализа-
ции политики неоиндустриализации рос-
сийской экономики;   

• проанализировать используемые и пред-
ложить новые инструменты осуществления 
неоиндустриализации российской эконо-
мики; 

• исследовать взаимосвязи и взаимозависи-
мости технологического и инновационного 
развития отечественной экономики и эф-
фективности реализации процессов неоин-
дустриализации экономических систем 
разных уровней.  

Реализация процессов неоиндустриализации 
российской экономики предполагает достиже-
ние и других целей, которые представлены на 
рис. 1 [7]. 

Научно-теоретическая база исследования 
представлена научными трудами отечественных 
и иностранных авторов, изучающих проблема-
тику неоиндустриализации, а также разрабатыва-
ющих соответствующий инструментарий. Мето-
дологический аппарат включает методы индук-
ции и дедукции, сравнения, обобщения, статисти-
ческого анализа.     
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Рис. 1. Цели неоиндустриализации российской экономики / Fig. 1. Goals of the Russian Economy's Neo-Industrialization 

Источник: составлено авторами на основе данных [7] / Source: compiled by the authors based on [7]

Также в рамках исследования реализации по-
литики процесса неоиндустриализации россий-
ской экономики были использованы методы си-
стемного подхода, проведен сравнительный ана-
лиз. Данный комплекс использованных методов 
позволяет обеспечить достоверность полученных 
результатов, способствует всестороннему, углуб-
ленному исследованию процесса неоиндустриа-
лизации. 

 
Результаты и их обсуждение 
Достижение обозначенных на рис. 1 целей 

неоиндустриализации российской экономики в 
среднесрочной перспективе будет способство-
вать технологическому и инновационному разви-
тию экономических систем всех уровней органи-
зационной сложности, поскольку они носят си-
стемообразующий характер в эффективной реа-
лизации процесса формирования устойчивой к 
внешним вызовам и угрозам модели технологи-
ческого развития и неоиндустриального роста. 
Подчеркнем, что реализация указанных целей 
является основополагающим, ключевым усло-
вием осуществления эффективной политики нео-
индустриализации российской экономики даже в 
условиях санкционного давления. Их достижение 
позволит не только интенсифицировать процесс 
преодоления отечественной экономикой отста-
вания от технологически развитых стран, достиг-
ших уровня неоиндустриальной эпохи, но и обес-
печит стратегически важный переход от ре-
сурсно-сырьевой к знаниевой модели эконо-
мики, основанной на новейших знаниях, иннова-
циях, высоких технологиях, информации, что в 
условиях высокой турбулентности экономиче-
ских процессов критически важно. 

Выделение важнейших задач неоиндустриа-
лизации отечественной экономики осуществлено 
на основе анализа фундаментальных научных 
подходов к понятию неоиндустриального разви-

тия, более того, с учетом приоритетов, обозна-
ченных в стратегических документах развития 
российской экономики, в частности, в Стратегии 
научно-технологического развития, Националь-
ной технологической инициативе, Программе 
цифровой экономики, национальных проектах и 
др. Выделенные задачи основаны на сопоставле-
нии международного опыта (например, индустри-
альных трансформаций в Китае, Южной Корее, 
Франции, США, Германии), а также ограничений 
действующей модели экономического роста рос-
сийской экономики. Так, указанные задачи науч-
ного исследования отражают наиболее важные и 
перспективные тренды трансформации нацио-
нальной экономики. Вместе с тем, их эффектив-
ная реализация способна в среднесрочной пер-
спективе привести к переходу от экспортно-сы-
рьевой модели экономики к знаниевой, основан-
ной на инновационной парадигме, что является 
основой политики неоиндустриализации. 

Достижение обозначенных выше целей не-
возможно без решения следующих задач: 

1) Развитие человеческого капитала, по-
скольку недостаток в квалифицированных кад-
рах ограничивает возможности осуществления 
научных исследований, получения новейших 
знаний, внедрения критических технологий в 
промышленном производстве, формирования и 
управления сложными системами производства, 
участия в знаниево-инновационной парадигме 
на глобальном уровне. 

2) Укрепление научно-технологической базы 
и цифровизация промышленного сектора произ-
водства, так как новые знания и инновации явля-
ются основой технологического развития, повы-
шения конкурентоспособности, производства 
наукоемкой продукции, а эффективный процесс 
цифровизации является важным условием поли-
тики неоиндустриализации и позволяет обеспе-
чить рост адаптивности и результативности про-
мышленных производственных систем. 

Рост инновационности промышленного сектора 

Ускорение темпов роста социально-экономического развития

Выпуск российских конкурентоспособных товаров

Технологическое перевооружение производства 

Увеличение доли отечественной продукции на мировом рынке
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3) Развитие инфраструктуры промышленного 
производства в части формирования и комплекс-
ной поддержки (финансовая, ресурсная, логисти-
ческая, цифровая, энергетическая и пр.) совре-
менных производственных комплексов высоко-
технологической направленности, что приведет к 
росту экономических показателей и повышению 
инвестиционной привлекательности как отдель-
ных производств, так и всей отрасли. 

4) Разработка программ государственной 
поддержки высокотехнологичных и наукоемких 
разработок, научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы (НИОКР) в обла-
сти промышленного производства, поскольку 
благодаря государственной поддержке происхо-
дит рост финансирования проектов в сфере ин-
новаций и высоких технологий, что позволяет по-
высить уровень квалификации кадров и исполь-
зовать новейшее высокотехнологичное оборудо-
вание в производственном процессе, в резуль-
тате чего развивается реальный сектор эконо-
мики, что способствует росту экономического по-
тенциала. 

5) Рост уровня взаимодействия промышлен-
ных предприятий и государственных органов, 
определяющих и реализующих государственную 
политику в сфере промышленности и технологи-
ческого развития [8], приводящий к налаживанию 
и укреплению партнерских взаимоотношений 
между бизнес-структурами, органами государ-
ственной власти в промышленной сфере и пред-
ставителями научно-исследовательской среды, 
что способствует повышению эффективности 
экономических процессов. Так, государство 
начинает погружаться во внутренние процессы и 
понимает реальные нужды на производстве, бла-
годаря чему может оказывать значимую под-
держку предприятиям. 

6) Развитие национальной инновационной 
системы, цифровой инфраструктуры инноваци-
онной деятельности, что приведет к формирова-
нию и развитию полноценной, жизнеспособной 
инновационной среды — эффективной совокуп-
ности взаимосвязей бизнеса, науки и государ-
ства, важнейшему условию развития наукоемкой 
экономики. Особое внимание при этом следует 
уделять поддержке цифровых технологий и про-
движению отечественных IT-решений на между-
народный рынок. Эти меры позволят не только 
обеспечить технологическую независимость, но 
и занять достойное место в глобальной экономи-
ческой системе. Успешный экспорт цифровых 
продуктов приносит доход, укрепляет междуна-
родные связи и повышает престиж страны на 
международной арене. Поэтому целенаправлен-
ное развитие инновационной системы с фокусом 
на цифровизацию будет интенсифицировать про-
цессы неоиндустриализации и выход на мировые 
рынки наукоемкой и высокотехнологичной про-
дукции, что становится ключевым фактором 
устойчивого экономического развития и роста 

конкурентоспособности отечественной эконо-
мики. 

7) Поддержка процессов развития и расшире-
ния внутреннего рынка информационных техно-
логий за счет прямого государственного финан-
сирования и реализации государственных зака-
зов в соответствующей сфере, что приведет не 
только к росту технологического потенциала и 
независимости страны, но и создаст мультипли-
кативный эффект для всей экономики. При этом 
государственная поддержка, являясь мощным 
инструментом, будет способствовать развитию 
информационных технологий, а также экспорту 
российских цифровых решений на международ-
ные рынки. 

8) Совершенствование таможенной и тариф-
ной политики в целях поддержки экспорта для 
расширения рынков сбыта отечественных науко-
емких товаров, что приведет к расширению гео-
графических горизонтов, появлению новых зару-
бежных партнеров и укреплению позиций в си-
стеме мировой торговли. В результате чего уве-
личится доля несырьевого экспорта, а россий-
ская экономика будет менее зависима от реали-
зации углеводородных ресурсов. Таким образом, 
важность совершенствования механизмов тамо-
женного регулирования и развития системы экс-
портной поддержки в целях стимулирования 
производства наукоемкой, высокотехнологичной 
продукции и интеграции России в глобальную 
экономику не подвергается сомнению. 

9) Популяризация профессий будущего, по-
скольку в концепции неоиндустриализации как 
вектора структурной трансформации отечествен-
ной экономики стратегическое усиление челове-
ческого потенциала через реализацию целевых 
образовательных программ и системную популя-
ризацию профессий будущего создает фундамент 
для устойчивого социально-экономического раз-
вития и технологического роста. Данные меры 
позволят создать сбалансированный рынок труда, 
отвечающий всем требованиям технологической 
трансформации и цифровизации промышленного 
производства. Инвестирование в укрепление че-
ловеческого потенциала через образовательные 
инициативы и формирование привлекательного 
имиджа перспективных профессий составляет ос-
нову для долгосрочной конкурентоспособности 
экономики в контексте глобальных технологиче-
ских преобразований. Такой комплексный подход 
не только обеспечивает покрытие растущей по-
требности в квалифицированных специалистах, 
но и способствует минимизации структурных дис-
балансов на рынке труда. 

10)  Проведение мероприятий по повышению 
уровня информатизации промышленности, разви-
тие центров обработки и хранения информации 
будет способствовать формированию современ-
ной цифровой инфраструктуры промышленности 
через развитие мощностей для хранения и обра-
ботки данных, что создает условия для перехода к 
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принципам четвертой промышленной революции 
(IoT, BigData, ИИ, CPS и пр.). Реализация данного 
подхода обеспечит основу для внедрения ки-
берфизических систем и технологий распреде-
ленного реестра, что кардинально повышает эф-
фективность управления производственными 
процессами. 

11)  Организация процесса модернизации су-
ществующих производственных комплексов и си-
стем путем внедрения инноваций и создания но-
вых высокопроизводительных производств, так 
как реализация программ технологического пере-
вооружения позволяет существенно повысить 
производительность труда и эффективность ис-
пользования ресурсов на действующих предприя-
тиях. Параллельное создание новых высокотехно-
логичных производств обозначает тренды и фор-
мирует точки роста для освоения перспективных 
рынков, а также внедрения критических техноло-
гий. Таким образом, комплексная модернизация 
промышленного потенциала через обновление 
существующих активов и создание новых произ-
водственных мощностей создает условия для до-
стижения технологического лидерства и укрепле-
ния конкурентных позиций национальной про-
мышленности в глобальной экономике. 

12)  Формирование высокотехнологичной си-
стемы здравоохранения, которая может выступить 
своеобразным катализатором процессов неоин-
дустриализации и устойчивого экономического 
роста посредством следующих аспектов: 

• создание новых рынков – биотехнология, 
телемедицина, медицинская электроника; 

• стимулирование инвестиций в наукоемкие 
отрасли; 

• рост производительности труда за счет со-
хранения здоровья населения; 

• развитие медицинского туризма как источ-
ника финансовых поступлений; 

• формирование спроса на инновационную 
продукцию отечественного производства; 

• создание высокотехнологичных рабочих 
мест в медицинской сфере;             

• развитие кооперационных цепочек между 
медицинскими организациями и промыш-
ленными структурами; 

• стимулирование импортозамещения в фар-
мацевтике и медтехнике и др. 

То есть модернизационные процессы в си-
стеме здравоохранения могут стать не только 
драйвером структурных преобразований эконо-
мики, но и стратегическим трендом социально-
экономического развития. Синергия между меди-
цинской, технологической и промышленной сфе-
рами деятельности формирует основу для дости-
жения целей политики неоиндустриализации и 
критериев долгосрочной конкурентоспособности 
национальной экономики. 

13) Переход на новые принципы производ-
ства, хранения и использования экологически чи-
стой и ресурсосберегающей энергетики в части 

формирования эффективной основы для устойчи-
вой низкоуглеродной экономики и структурной 
трансформации промышленного сектора. Внедре-
ние возобновляемых источников энергии, интел-
лектуальных систем управления и современных 
накопительных технологий создает предпосылки 
для технологической модернизации и неоинду-
стриализации. Развитие водородной энергетики и 
распределенной генерации способствует дивер-
сификации энергобаланса и обеспечению энерге-
тической безопасности. Данная трансформация 
стимулирует инновационную активность, оптими-
зирует производственные процессы и формирует 
конкурентные преимущества в условиях глобаль-
ной декарбонизации, обеспечивая достижение 
целей климатической нейтральности и устойчи-
вого экономического роста, что в полной мере со-
ответствует повестке зеленой неоиндустриализа-
ции или экологической трансформации промыш-
ленности. 

14) Сокращение доли физического труда, раз-
витие цифрового интеллектуального труда, авто-
матизация рабочих мест, поскольку сокращение 
доли физического труда является неизбежным и 
ключевым элементом перехода от сырьевой эко-
номики к наукоемкой или знаниевой. Без автома-
тизации и цифровизации невозможно создать 
конкурентоспособное, адаптивное, гибкое и эф-
фективное производство, поскольку данный про-
цесс — это качественное преобразование всей 
структуры экономики, где главной целью является 
не физический труд, а интеллект, креативность и 
способность работать с технологиями. Для страны 
успех этой трансформации означает переход в ка-
тегорию технологических лидеров, а для обще-
ства — сложный, но необходимый переход к новой 
действительности. 

Реализация обозначенных задач должна ос-
новываться на изучении инструментов неоинду-
стриализации, которые, в свою очередь, пред-
ставляют собой совокупность методов, факторов 
и технологий, взаимосвязанных между собой и 
обеспечивающих воздействие на хозяйственную 
систему с целью перехода к неоиндустриальной 
экономике [9].  

В проводимом исследовании ключевой инстру-
ментарий неоиндустриализации российской эко-
номики определен с учетом анализа ключевых по-
ложений стратегических документов, описываю-
щих вектор технологического развития России 
(Стратегии научно-технологического развития РФ, 
Национальной технологической инициативы, 
национальных проектов, государственных про-
грамм, в частности, «Цифровая экономика и др.), 
также были проанализированы представленные в 
научной литературе подходы ведущих экспертов в 
соответствующей области экономических знаний, 
труды которых легли в основу научно-теоретиче-
ской разработки настоящего исследования 
(Г.Б. Клейнер, Ю.А. Дорошенко, А.В. Нечаев и др.). 
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Результаты проведенных исследований уче-
ных, труды которых легли в основу дальнейших 
исследований неондустриального развития рос-
сийской экономики, позволяют делать выводы об 
их результативности в современных условиях. Ре-
зультативность выявленных инструментов неоин-
дустриализации оценивается с использованием 
количественных (доля НИОКР в ВВП, индекс Гло-
бальной конкурентоспособности, темпы роста 
производительности труда, уровень цифровиза-
ции и др.) и качественных показателей (уровень 
коммерциализации НИОКР, уровень квалифика-
ции кадров, участие бизнеса в инновационных 
процессах и др.). Информационной базой для со-
ответствующей оценки эффективности инстру-
ментов неоиндустриализации и результативности 
их реализации в практической плоскости могут яв-
ляться отчетные документы Правительства РФ,     
Министерства экономического развития РФ,        
данные Росстата. 

Отметим, что в целом оценка результативности 
реализации инструментов неоиндустриализации 
носит дискуссионный характер. Так, отдельные 
успешные практики в рамках политики неоинду-
стриализации (создание эффективных технопар-
ков, технополисов, цифровых платформ и др.) не 
могут нивелировать негативное влияние совокуп-
ности нерешенных системных проблем (недоста-
точность развития критических технологий, недо-
статочная эффективность результатов НИОКР в 
промышленном секторе производства и др.). Та-
ким образом, в приоритет выходит необходимость 
совершенствования и развития инструментов и 
механизмов реализации процессов неоиндустри-
ализации российской экономики, что отмечено в 
рамках настоящего исследования. 

Представим инструменты неоиндустриализа-
ции российской экономики: 

1) Распределение сверхдохода, получаемого 
от использования новейших технологий, то есть 
технологической ренты, между производителями 
и потребителями высокотехнологичных товаров 
(данный инструмент оказывает позитивное влия-
ние как на потребителей и бизнес, так и в целом 
на всю экономику). Для потребителей позитивным 
фактором является повышение уровня доступно-
сти качественных продуктов и, следовательно, по-
вышение качества уровня жизни, для бизнеса это 
является стимулом для дальнейших инноваций и 
модернизаций, так как часть ренты возвращается 
в виде роста лояльности потребителей и улучше-
ния уровня репутации компании. Для экономики в 
целом это является позитивным фактором, потому 
что у потребителей появляются дополнительные 
средства, что способствует совокупному увеличе-
нию спроса и снижает уровень социальной напря-
женности за счет справедливого распределения 
средств.  

2) Формирование и развитие высокотехноло-
гичного государственно-частного партнерства: 

для бизнеса появляются новые возможности, до-
ступ к государственным ресурсам и тесному взаи-
мовыгодному партнерству; для экономики в целом 
позитивным фактором является снижение рисков 
для частного капитала при реализации долгосроч-
ных проектов, например, в области инфраструк-
туры, здравоохранения, военно-промышленного 
комплекса. 

3) Проведение модернизации базовых отрас-
лей экономики, благодаря которой производи-
тельность растет и снижается зависимость от им-
портных товаров, также происходит снижение за-
трат: компании уменьшают издержки за счет об-
новления фондов. Для экологии и кадров созда-
ются современные условия труда, появляются но-
вые рабочие места и улучшается экология за счет 
модернизации отрасли. 

4) Развитие высокотехнологических произ-
водств и услуг нового типа, благодаря которому 
происходит диверсификация экономики, уход от 
сырьевой зависимости; формирование новых то-
чек роста и высокотехнологичных экспортных от-
раслей (например, биофарма, квантовые вычисле-
ния, робототехника). Для бизнеса это является хо-
рошей возможностью занять нишу на перспектив-
ных рынках «первого эшелона»; получение сверх-
прибыли на этапе становления нового технологи-
ческого уклада. Для общества – появление прин-
ципиально новых услуг, повышающих качество 
жизни (персонализированная медицина, «умные» 
города, новые формы образования и коммуника-
ции). 

5) Разработка программ льготного кредитова-
ния и субсидирования процентной ставки для 
предприятий, специализирующихся на новейших 
технологиях и разработках (разработка программ 
льготного кредитования приводит к росту эконо-
мики, стимулированию инвестиций в НИОКР и 
внедрение их результатов, ускорению технологи-
ческого обновления промышленности). Для биз-
неса происходит снижение финансовой нагрузки 
и открываются большие возможности благодаря 
доступности финансирования для капиталоемких 
инновационных проектов; также это способствует 
увеличению денежного потока и финансовой 
устойчивости. 

6) Государственный заказ на подготовку высо-
коквалифицированных специалистов в области 
высоких технологий, предоставление гарантий 
трудоустройства, разработка социальных про-
грамм льготного кредитования и налоговых льгот 
для работников предприятий в области инноваци-
онных разработок. Данный инструмент позволяет 
создать устойчивую систему подготовки кадров 
для нужд инновационной экономики; предотвра-
тить утечку высококвалифицированных специали-
стов за рубеж за счет создания привлекательных 
условий для жизни и работы. На бизнес это оказы-
вает позитивное влияние и гарантирует обеспече-
ние высококвалифицированными отечествен-
ными специалистами, благодаря чему произойдет 
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снижение затрат на поиск и адаптацию иностран-
ных специалистов. Для общества и граждан это от-
личная возможность получить востребованную и 
высокооплачиваемую профессию; социальные га-
рантии: доступное жилье, льготные кредиты и уве-
ренность в завтрашнем дне, также это будет спо-
собствовать снижению уровня безработицы и по-
ложительно отразится на экономике в целом.                       

В России неоиндустриализация предполагает 
изменение отраслевой структуры экономики, вос-
становление роли обрабатывающей промышлен-
ности, повышение качества человеческого капи-
тала, поддержку малого предпринимательства и 
инновационную активность промышленных пред-
приятий. При этом на отдельных отечественных 
предприятиях преобладают технологии четвер-
того уклада, в то время как некоторые мировые 
лидеры переходят к технологиям шестого 
уклада [10].                  

Так, в Германии, США, Франции и Великобрита-
нии неоиндустриализация рассматривается как 
следствие перехода на новый технологический 
уклад, активизации и внедрения продуктовых, 
процессных, технологических и управленческих 
инноваций [11]. Таким образом, более 90% инве-
стиций в НИОКР промышленности Германии при-
ходятся на автомобилестроение, машинострое-
ние, электротехническую и химическую промыш-
ленность. 

В ряде стран процесс неоиндустриализации не 
обошелся без разработки и реализации государ-
ственных программ. Например, в США разрабо-
тана концепция промышленного Интернета, в Япо-
нии реализуется концепция развития робототех-
ники “robot revolution”, во Франции – план про-
мышленного развития New Industrial France, в Ки-
тае разработан Государственный план «Сделано в 

Китае 2025» (“Made in China 2025”) [12]. 
Стоит обратить внимание на уровень востребо-

ванности инновационных идей: в России исполь-
зуется лишь 8-10% инновационных идей и проек-
тов против 65% в США и 95% в Японии [11].  

В европейских странах неоиндустриализация 
проявляется в создании новых отраслей промыш-
ленности в структуре хозяйства региона, а также в 
переходе традиционных отраслей на совершенно 
новый уровень развития. В период с 2014 года по 
2020 год приоритетное внимание уделялось раз-
витию машиностроения, что позволило ускорить 
развитие новых технологий и обеспечить иннова-
ционное развитие экономики [13].                 

Трансформация промышленного комплекса 
России в условиях глобальных вызовов и страте-
гические ориентиры (2020-2025 гг.) 

Прошедшее пятилетие стало для России пери-
одом фундаментальной перестройки экономиче-
ской системы, в ходе которой сформировалась 
принципиально новая промышленная модель. 
Этот процесс, стимулированный внешними огра-
ничениями, привел к пересмотру ключевых прин-
ципов экономического развития и запустил меха-
низмы интенсивной технологической модерниза-
ции.  

Ответом на беспрецедентное санкционное 
давление и геополитические изменения стала 
консолидация национального потенциала вокруг 
задач обеспечения производственной и техноло-
гической самостоятельности.  

Стратегические ориентиры неоиндустриализа-
ции полностью синхронизированы с положениями 
указанной Стратегии и включают в себя элементы, 
представленные ниже на рис. 2.

 
Рис. 2. Стратегические ориентиры неоиндустриализации / Fig. 2. Strategic Guidelines for Neo-Industrialization 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

В результате была не просто усилена суще-
ствовавшая промышленная база, а создана новая 
многоуровневая система, основанная на следую-
щих принципах [14]: 

• создание комплексных производственных 
экосистем. Вместо фрагментарного заме-

щения импортной продукции были развер-
нуты полные циклы создания сложных про-
дуктов — от научной разработки до серий-
ного выпуска. Это потребовало формиро-
вания новых связей между исследователь-
скими центрами, проектными институтами 
и промышленными предприятиями; 

Достижение технологической самостоятельности в приоритетных отраслях

Формирование высокотехнологичных производственных кластеров

Построение устойчивой хозяйственной системы, резистентной к внешним 
воздействиям
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• технологический трансфер из оборонного 
сектора. Высокотехнологичные промыш-
ленные предприятия, ориентированные на 
выполнение государственного заказа, 
стали источником инноваций для граждан-
ских отраслей;  

• передовые наработки в сфере цифрового 
моделирования, новых материалов и авто-
матизированных систем нашли примене-
ние в машиностроении, энергетике и транс-
портной инфраструктуре [15]; 

• реструктуризация международной коопе-
рации. Произошла стратегическая пере-
ориентация на партнерство с быстроразви-
вающимися экономическими центрами, что 
потребовало создания новых логистиче-
ских маршрутов и адаптации продукции к 
требованиям новых рынков; 

• эволюция механизмов финансирования. 
Сформировалась диверсифицированная 
система инвестирования в промышлен-
ность, сочетающая целевое бюджетное 
распределение, ресурсы государственных 
корпораций развития и капитал частных 
компаний, переориентированных на внут-
ренние проекты. 

Таким образом, в настоящее время в россий-
ской экономике формируются предпосылки к 
формированию качественно новой экономиче-
ской архитектуры, отличающейся повышенной 
устойчивостью к внешним воздействиям, адап-
тивностью и способностью к технологическому 
развитию на основе импортонезависимости вы-
соких и наукоемких технологий, поскольку про-
тивостояние геополитическим и экономическим 
угрозам невозможно без усиления технологиче-
ского суверенитета для укрепления промышлен-
ности и социально-экономического развития. 

 Сформированный промышленный потенциал 
создает основу для дальнейшей экономической 
эволюции в условиях формирования многопо-
лярной мировой системы, хотя его долгосрочная 
эффективность будет определяться способно-
стью поддерживать научно-технический про-
гресс и решать структурные задачи, связанные с 
кадровым обеспечением и повышением произ-
водительности. 

 
Заключение 
Анализ современных процессов трансформа-

ции российской экономики позволяет утвер-
ждать, что политика неоиндустриализации пред-
ставляет собой целостную систему взаимосвя-
занных мер, направленных на укрепление эконо-
мического суверенитета страны. Проведенное 
исследование подтвердило актуальность и важ-
ность выбранного курса реализации политики 
неоиндустриализации как действенного инстру-
мента обеспечения социально-экономического 
развития национальной экономики, а также поз-
волило систематизировать и критически осмыс-

лить существующие инструменты неоиндустриа-
лизации российской экономики и, вместе с тем, 
определить условия и факторы, влияющие на их 
результативность в современных социально-эко-
номических условиях. 

Научная новизна полученных результатов ис-
следования заключается в уточнении понятийно-
категориального аппарата экономической кате-
гории «неоиндустриализация», а также в совер-
шенствовании научных подходов к выделению 
классификационных признаков ее инструментов 
с учетом современных реалий геополитического 
и экономического развития. Проанализированы 
существующие методические подходы к оценке 
результативности инструментов неоиндустриали-
зации, основанные на количественных и на каче-
ственных показателях, способных наиболее до-
стоверно отразить уровень технологического 
развития и инновационной активности россий-
ской экономики. 

Практическая значимость результатов прове-
денного исследования заключается в возможно-
сти их использования при совершенствовании 
мер государственной поддержки технологиче-
ского развития промышленных производств, раз-
работке стратегических программ, нацеленных 
на интенсификацию технологической модерни-
зации и структурной трансформации российской 
экономики, а также укреплении ее промышлен-
ного потенциала и конкурентоспособности.  

Перспективы дальнейших исследований 
можно связать с анализом эффективности опре-
деленных инструментов неоиндустриализации 
региональных и отраслевых промышленных ком-
плексов, мониторингом их воздействия на пока-
затели производительности, промышленный по-
тенциал и уровень импортонезависимости, что в 
совокупности составляет основу технологиче-
ского суверенитета национальной экономики. 

В завершение отметим, что процесс неоинду-
стриализации играет ключевую роль в достиже-
нии инновационного развития и технологиче-
ского лидерства. Неоиндустриализация является 
важным и необходимым этапом развития нацио-
нального высокотехнологичного промышленного 
сектора. Основным рычагом эффективной реали-
зации процесса неоиндустриализации россий-
ской экономики и обеспечения опережающего 
технологического развития является государ-
ственная политика, приоритетными задачами ко-
торой, в частности, являются поддержка всех эта-
пов инновационного процесса – от фундамен-
тальных исследований до коммерциализации ин-
новаций и внедрения прорывных технологий в 
промышленном секторе экономики. 
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